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Mensagem do

Um Ciclo de Transformagao e Compromisso Estratégico - Futuro mais ambicioso

Sera o Ultimo Relatorio e contas da Dire¢ao atual, pelo menos com
responsabilidade integral, pelo que 0 ano de 2024 assinala o encerramento de um ciclo
de quatro anos a frente da Inovagaia. Um percurso desafiante, vivido num contexto
marcado por crises sanitarias, econdmicas e politicas, mas também profundamente
transformador. A nossa missao foi muito clara desde o inicio: reforcar o papel da
Inovagaia como pilar de apoio a inovagao, a sustentabilidade e ao empreendedorismo
no municipio de Vila Nova de Gaia e na regiao envolvente, escalando cada vez mais a
atratividade de Gaia como territorio inteligente, empreendedor e resiliente.

Durante este periodo, estruturamos um modelo de atuacdao alicercado na
inovagao, naresponsabilidade, na visao estratégica, na agilidade e na acao colaborativa,
empenhada e criativa com 0s nossos parceiros. Procuramos responder com solugoes
concretas a desafios complexos e em mutagdo constante. Implementamos mudancas
organizacionais, reforcamos a solidez financeira da instituicao, expandimos fisicamente
0s Nossos espacos e diversificdmos os servigos prestados as empresas incubadas e ao
ecossistema.

Este foi um ano em que a instabilidade politica nacional e o demora na
operacionalizagao dos fundos do PRR continuam a impactar o nosso ecossistema.
Apesar disso, conseguimos avancar com a execucao de projetos estruturantes e manter
a vitalidade institucional, com projetos que irdo potenciar e muito a Inovagaia na
persecucao da sua missao.

O ano de 2024 foi, nesse sentido, um ano de consolida¢do e transicao.
Consolidamos projetos estruturantes, como o novo modelo de contratos com as
incubadas, com base na eficiéncia energética e na equidade contributiva. Transicao
porque apostamos na criacdo de mais espacos e por isso iniciamos a operacionalizacao
do contrato de comodato do Lote 6, iniciando o desenho de uma solu¢ao inovadora, que
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cruza incubagdo, dinamizacao empresarial e sustentabilidade econdmico-financeira.
Este é um espago, com mais de 20.000 m?, que representara nos proximos anos um salto
qualitativo na nossa capacidade de acolhimento, resposta e capacitagao. Criamos as
bases para que em 2025 0 novo espaco da Rechousa, com mais de 1400 m2 seja uma
realidade. Sera uma oportunidade de dar resposta a outros modelos de funcionamento,
de captacao de investimento, de empresas, de talento e de criacao de oportunidades.
As obras ja arrancaram e constituira um desafio para a INOVAGAIA. Avangaremos com
a pesquisa de parceiros ancora e mecenas para este novo espaco destinado ao
empreendedorismo e num conceito mais elastico do que as atuais salas do edificio sede.

Refor¢camos o espaco de coworking e aumentamos as a¢des de mentoria, com
especial foco em publicos jovens, femininos, internacionais e em transigao profissional.
Criamos novos programas de apoio a empregabilidade, a aceleracao e a
internacionalizacdo, alargando o impacto da Inovagaia no territorio e para la dele.

Mesmo perante constrangimentos orcamentais e a instabilidade politica
nacional, mantivemos uma gestao financeira prudente e eficaz. Em 2024, mantivemos
uma autonomia financeira de 93%, melhoramos todos os principais racios, solvabilidade
e liquidez, e garantimos condi¢des para a continuidade das operagdes. O resultado
liquido passou a positivo, refletindo os indicadores que demonstram a resiliéncia da
nossa estrutura, a execucao faseada de projetos plurianuais, mas também a ambicao de
fazer e marcar uma agenda de criacao de valor.

Impacto, Ecossistema, Talento e Sustentabilidade

Destaco alguns numeros que sdo o resultado do empenho da nossa equipa, dos
nossos parceiros, das nossas incubadas e de todos os que se conectaram com a
Inovagaia, apoiando-a dar resposta a sua missao.

Assim como a Inovacdo o empreendedorismo deve ser estratégico e continuo, nunca
um processo de excecao ou para utilizar em crises. Percebemos que o nosso
crescimento é continuo e que fortalecemos, em 2024, o0 nosso papel enquanto agente
de ligagao entre empresas, empreendedores e territorio e os indicadores que destaco
sao paradigmaticos da nossa agao:

v/ Passamos a terincubadas de 8 nacionalidades
v/ Atingimos uma taxa de ocupacao de 92%
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v/ Realizdmos mais de 30 eventos e a¢des publicas

N

Celebramos 15 anos da Inovagaia, com foco no futuro
v/ Cridmos novos mecanismos de apoio ao empreendedorismo jovem, feminino
e imigrante

N

78 empresas incubadas

N

Mais de 344 empresas apoiadas e 2806 postos de trabalho apoiados, valores
acumulados

247 atendimentos no Consultério do Empreendedor
30 novos projetos langados (€1,5M investimento)
310 novos postos de trabalho

85 projetos internacionais analisados

5 startups levadas a SIM Conference

NSNS SN NS

Participacao em 25 eventos institucionais e feiras

Passamos a monitorizar e acompanhar as empresas do Universo INOVAGAIA, as
que estdo hoje connosco e as que ja sairam e continuam escalar. Com isto pretendemos
demonstrar, com dados, que a INOVAGAIA é muito mais do que uma incubadora de
empresas — € um ativo estratégico de Vila Nova de Gaia, um verdadeiro motor de
desenvolvimento econdmico, inovacao e criacao de valor. Com 177 empresas ativas
(incubadas e exincubadas), desde a sua criacao, representa um ecossistema dinamico e
em crescimento, que impulsiona o empreendedorismo, promove a criacao de emprego
qualificado e contribui de forma direta para a economia local, regional e nacional.

Estas empresas geram, em conjunto, um volume de negdcios anual superior a 385
milhdes de euros, com uma média de 4 milhdes de euros por empresa. Este
desempenho tem reflexo direto na criagdo de riqueza e no contributo fiscal para o pais,
traduzindo-se em 85 milhdes de euros anuais em impostos e contribui¢cdes pagas. A
dimensao internacional é também significativa, com um volume de exportacdes que
ultrapassa os 68 milhoes de euros por ano.

AINOVAGAIA acolhe projetos inovadores e de elevado potencial, no total das 177
empresas, a média de colaboradores situa-se nos 19 por empresa, o que revelando sé a
robustez das iniciativas incubadas, como também o seu impacto na geracao de
emprego qualificado e na retencao de talento em Vila Nova de Gaia.

Com estes dados queremos acompanhar, monitorizar a atividade econdmica de
Vila Nova de Gaia com o objetivo de contribuir como uma cidade mais empreendedora,
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competitiva e orientada para o futuro, e perceber como e quando devemos acelerar com
projetos que querem acrescentar valor ao territorio e a comunidade.

Equipa, Ecossistema e Cultura

Os nossos Recursos Humanos, a vertente humana da INOVAGAIA foi também
uma prioridade neste ciclo. Reforcamos competéncias internas, nomeadamente nas
areas juridica e de projetos, promovemos formacao continua e valorizamos o
envolvimento da equipa em todos os processos de decisao. Hoje, temos uma estrutura
mais agil, mais coesa e mais preparada e qualificada para enfrentar novos desafios.

Uma palavra especial para a equipa da INOVAGAIA, uma equipa jovem,
qualificada e comprometida, cuja dedicagao, criatividade, agilidade e resiliéncia traduz
uma energia e um sentido de impacto determinantes para o cumprimento dos nossos
objetivos, acredito que temos hoje uma equipa mais qualificada e desperta para criar
valor.

Este percurso ndo seria possivel sem o0s nossos parceiros institucionais, as
universidades, os investidores, os fornecedores e, em especial, o Municipio de Vila Nova
de Gaia, através do executivo Municipal, e particularmente o Sr. Presidente da Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, Professor Doutor Eduardo Vitor Rodrigues cuja visao,
inspiracao, acompanhamento e criatividade muito estimulou e apoiou esta jornada.
Também o Vereador Dr. José Guilherme Aguiar, foi um aliado na concretizacao da nossa
missao acrescentando visao e sentido estratégico.

A todos, deixo o meu mais profundo agradecimento. A nossa equipa, incansavel
e comprometida, as empresas incubadas, pelo espirito de colaboragao, aos parceiros e
fornecedores, pela confianga. E ao Municipio de Gaia pela confianga, visdo e apoio
constante.

Perspetiva para o Futuro

Encerramos, assim este ciclo, com a confianga de que deixamos a INOVAGAIA
mais robusta, mais reconhecida e mais relevante para o desenvolvimento economico e
social da cidade. Langamos as bases de um novo tempo para a INOVAGAIA, onde o
Empreendedorismo é uma abordagem sistémica para a sustentabilidade do territorio.
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O que vem a seguir serda, certamente, ainda mais exigente — e também mais

promissor face as bases criadas.

Terminamos um plano, mas ndo a nossa ambic¢do. Continuamos um propdsito: o
de construir futuro, com impacto, inovagao e compromisso.

O nosso foco permanece na promocao da sustentabilidade, na melhoria da
qualidade de vida e na atracao de talento. Este é um trabalho continuo, que transcende
qualquer ciclo de gestao. A Inovagaia estara pronta para continuar a crescer.

Ry

Presidente da Direcao - Antdnio Miguel Castro
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1. Incubacao

Este é o principal vetor de atuacdo da INOVAGAIA e no qual foram definidos 5
objetivos estratégicos para 2024, nomeadamente:

1— Aumentar a capacidade de incubacgao e acolhimento empresarial;
2 — Maior representatividade de startups e scaleups na INOVAGAIA;
3 —Atracao de talento nacional e internacional;

4 —Ter uma taxa de ocupacdo do edificio sede superior a 9o%;

5 —Medir o impacto da nossa atividade.

No que toca ao primeiro objetivo, iniciamos varias agdes precisamente com o
objetivo de avaliar varias possibilidades que contribuissem para o aumento da nossa
capacidade de incubacgao e acolhimento empresarial, nomeadamente:

Casa dos Ferradores

O edificio ja esta sob a gestdao da INOVAGAIA, no entanto, devido as suas
debilidades ja reportadas a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, foi necessario
procurar um projeto sustentavel para a sua operacionaliza¢do. Neste momento, ha um
parceiro de prestigio, do setor académico, muito interessado em desenvolver
programas conjuntos com a INOVAGAIA, com a possibilidade de o mesmo ficar
responsavel pela reconfiguragao do espaco, através de novo mobiliario e decoragao. O
conceito a implementar alterou e neste momento o pretendido é a criagdo de um hub
ligado a saude e bem-estar.

GaiaPark (Rechousa)

A INOVAGAIA esta em fase final de negocia¢do para o arrendamento do edificio
nos Antigos estaleiros da Soares da Costa, na Rechousa, de forma a dar resposta a sua
estratégia de polarizacgao e diversificagdo no Municipio de Vila Nova de Gaia. O objetivo
passa pela reconversao do imovel (a cargo do proprietario), sendo que o inicio do ano de
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2025 serd para definir o conceito e respetivo layout para o espaco. Mediante isso, a
INOVAGAIA sera responsavel pelo recheio de espaco (mesas, cadeiras, decoracao, etc).

Sera um espaco com mais de 1400 m2 e uma oportunidade de dar resposta a
outros modelos de funcionamento. As obras ja arrancaram e constituird um desafio para
a INOVAGAIA. Avancaremos com a pesquisa de parceiros ancora e mecenas para este
novo espaco destinado ao empreendedorismo e num conceito mais elastico do que as
atuais salas do edificio sede.

Incubadora Azul

Continuamos a articular com as entidades parceiras e financiadoras do projeto
para possivel concretizacao. Apesar do financiamento estar aprovado falta sair o aviso
para poder concretizar e que de certa forma corresponda a estratégia de crescimento
da INOVAGAIA.

Lote 6 do Parque Tecnoloqgico de S. Félix da Marinha

Em 2023 foi constituido um direito de superficie, a favor da INOVAGAIA, relativo
ao lote 6 do Parque Tecnoldgico de S. Félix da Marinha. O objetivo para este espaco
seria a criacao de uma unidade de incubacdo e aceleracao de projetos ligados a
indUstria, algo que é diferenciador comparativamente com outras incubadoras
nacionais e internacionais. Depois da realizacao de estudos preévios, concluiu-se que a
construcao de um edificio para os fins designados e os seus projetos de arquitetura e
especialidade, teriam um investimento incomportavel para uma entidade com a
dimensdo da INOVAGAIA. Assim sendo, foi necessario ponderar possiveis solugoes,
sem nunca alienar o espaco e os direitos cedidos.

Assim, em novembro 2024, foi apresentada uma proposta a Camara Municipal de
Gaia, em que a INOVAGAIA, com o apoio da Banca, assumira a construcao do edificio,
destinando 30% do edificio a expansao da atividade de incubacao da INOVAGAIA, e 70%
ao arrendamento de espacos a potenciais empresas interessadas, funcionando como
uma unidade de financiamento, cujas rendas mensais deverao ser capazes de suportar
0s custos e encargos com a referida construgao.

Relatorio e Contas 2024 'inOVCIBCI.iCI



Entende-se que a referida proposta ndo belisca a finalidade designada para o
terreno, ja que serd capaz de potenciar todo o ecossistema empresarial da zona,
promovendo a sua dinamizacao.

Uma vez extinto o direito de superficie, todas as obras e benfeitorias realizadas
no prédio, passam a fazer parte integrante do mesmo, revertendo a favor do Municipio
de Vila Nova de Gaia. Isto significa que, aquando da extin¢ao do direito de superficie, o
Municipio contara com um edificio construido, totalmente pago, de utilizacao versatil,
e com a consequente valorizacdo e dinamizacdo de toda a zona envolvente. E uma
forma de acelerar a concretizagdo ao mesmo tempo que ajudamos empresas com
outras necessidades e dimensao a encontrar espagos.

No que toca ao segundo objetivo as empresas tecnoldgicas representam a
maioria e aumentaram a sua representatividade de 35,71% para 39,29%.

TECH
Consulloria
Comércio
Qutra

Turismo

Se olharmos a trajetoria dos Ultimos anos constatamos um crescimento muito
positivo em termos de empresas tecnoldgicas o que mostra o claro esforco desta
Incubadora para se afirmar como uma referéncia na tecnologia e inovagao.

Relativamente ao terceiro objetivo, podemos concluir que também foi alcancado,
pois aumentamos o nUmero de empresas instaladas, passando de 74 para 78 empresas.
As novas empresas que chegaram sao maioritariamente de empreendedores
internacionais, que escolheram a INOVAGAIA para a base das suas operagoes. Neste
momento na INOVAGAIA estao presentes pessoas oriundas de 8 nacionalidades (Brasil,
Estados Unidos da América, Alemanha, Albania, Venezuela, RuUssia, Espanha e
Portugal). Isto demonstra bem a capacidade da Incubadora em atrair talento de
qualquer canto do mundo.
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No que toca ao 5.° objetivo, melhoramos significativamente a forma de medir o
nosso impacto, com o trabalho realizado na implementacao de Dashboards de Gestao,
com diversosindicadores de atividade que serdo apresentados ao longo deste Relatorio.

Ha ainda a destacar dois aspetos a este nivel. Um é o facto de através de umanova
plataforma, conseqguimos ter varios dados das nossas empresas (volume de negdcios,
impostos pagos, n.° de trabalhadores, exportagoes, etc), o que nos da uma imagem real
e concreta do impacto direto do nosso trabalho. O outro aspeto é o facto de agora
também estarmos a medir as atividades que realizamos ao nivel da sustentabilidade,
algo que consideramos muito importante ndo so pela nossa responsabilidade social,
mas também porque queremos dar o exemplo as nossas empresas, demonstrando que
qualquer atividade hoje deve refletir as questoes sociais e ambientais nos seus modelos
de negocio, contribuindo para a melhoria das condi¢oes de vida de todos e para a
sustentabilidade do planeta. As nossas iniciativas neste ambito sao identificadas no
ponto 2.6 — Impacto | Sustentabilidade.

Na INOVAGAIA as empresas dispoem de condicoes que facilitam o acesso a um
ambiente que proporciona o alargar do conhecimento em matérias como a gestao,
marketing, inovagao e o contacto com mercados nacionais e internacionais. No vetor da
Incubagao, prestamos apoio durante a fase nascente de novos projetos empresariais,
bem como projetos ja instalados no mercado. Os projetos com caracter prioritario sao
projetos de base tecnolodgica e de alto valor acrescentado.

O programa de Incubacao Fisica, pressupde, como o nome indica, a instalacao da
empresa no edificio da INOVAGAIA. Neste programa a empresa tem a escolha varios
espacos de incubacao onde instalar a sua atividade. Estes espagos encontram-se
mobilados e o empreendedor tem acesso a um conjunto de servigos basicos comuns, ja
incluidos no preco: recec¢ao, correspondéncia, sequrancga, limpeza de dreas comuns, sala
de formagao, entre outros. Dispomos de diversos espagos para o efeito, com areas de
20, 25, 38, 54, 64, 75 e 77 m2, completamente infraestruturados com iluminacao,
climatizacao, redes de dados, telefone, etc.

Incubagdo Fisica Entradas Saidas
SPLY: 26 (. 2) SPLY: &1.3) SPLY: 4 (+1)
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Nesta modalidade de incubag¢ao, terminamos o ano com 28 empresas, o que
represente um aumento de 2 empresas face a 2023. Se a isto juntarmos o facto de
termos aumentado a representatividade de empresas tecnoldgicas, percebemos
claramente que a evolugao € positiva e no sentido certo.

Entradas @ Saidas

0 0 0 0 0 0 0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

E importante referir que, no que toca a esta matéria, houve varias candidaturas a
incubacao fisica que foram rejeitadas, precisamente pelo facto da sua atividade nao se
enquadrar no nosso conceito de base tecnoldgica/inovadora. Nao obstante, €
importante referir que um ecossistema empreendedor ndo se faz sé com empresas
tecnoldgicas ou empresas nascentes. E a mistura entre atividades, culturas, idades,
enfim, tudo aquilo que distingue umas empresas das outras, que faz com que todos
aprendam, crescam, troquem experiéncias e criem novas oportunidades. Terd de haver
sempre empresas que sirvam outros propositos, como por exemplo a colmatacao de
necessidades transversais a todas as empresas (marketing, contabilidade, etc), ou
empresas consideradas “ancora”, que possam criar um efeito de arrastamento com
externalidade positivas, desde logo pelo estabelecimento de parcerias com as startups
do nosso ecossistema.

Adicionalmente, 2024 foi um ano que marcou o inicio de um novo modelo de
preco do servico da INOVAGAIA, contemplando precos crescentes ao longo dos anos.
Para isso foi necessario elaborar uma nova minuta de contrato de incubagao e proceder
a assinatura de novos contratos com todas as empresas instaladas, considerando o
consequente aumento do preco.

Aproveitamos igualmente o momento e implementamos um novo Regulamento
Interno para utilizacdo das instalacdes. As principais alteracbes prendem-se
essencialmente com a introdu¢do de um plafond de consumo energético por sala e com
o conceito de empresa spin-off. A primeira surge da necessidade de contribuirmos para
a sustentabilidade global, continuando a aumentar a nossa eficiéncia energética como
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temos conseguido nos Ultimos anos. Para isso, era necessario consciencializar e
incentivar os incubados para a importancia desta tematica e promover a reducao do
consumo energético e do impacto no ambiente. Desde a sua fundagdo, os custos
energéticos sempre foram assumidos a 100% pela INOVAGAIA, independentemente de
qualquer critério. Com esta alteracdo que introduzimos, as empresas passam a ter um
plafond de consumo gratuito, assumindo os custos excedentes.

A segunda alteragdo principal foi a introdu¢ao do conceito de empresa spin-off,
que permite a atribuicao de descontos no preco de incubagao virtual, bem como, o
acesso e utilizacdo da sala da empresa-mae. Para que isto seja possivel, a spin-off tem
de cumprir os seguintes requisitos:

e E obrigatério que a empresa-mae detenha uma participacdo de, pelo
menos, 20% na spin-off;

e A morada da sede da spin-off tera de ser no concelho de Vila Nova de Gaia;

o A spin-off tera sempre de estar juridicamente vinculada a INOVAGAIA,
através da celebracao de contrato de escritorio virtual.

A criacdo de empresas spin-off é algo bastante frequente no ecossistema
empreendedor e que temos todo o interesse em fomentar, pois € um ganho para ambas
as partes. Nos ganhamos mais empresas no nosso ecossistema, mais receita sem
aumentar os custos operacionais, garantindo que as empresas se estabelecem no
Municipio de Vila Nova de Gaia. As empresas spin-off tém acesso a um desconto no
preco e acima de tudo ganham a possibilidade de trabalhar junto das empresas-mae,
aproveitando os seus recursos tao importantes para fazer crescer o negocio.

No que toca a ocupagao do espago, das 36 salas disponiveis para o acolhimento
de empresas e empreendedores, o ano encerrou com apenas 3 salas disponiveis,
totalizando uma taxa de ocupagao de 92% e contabilizando um total de 28 empresas.
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% Ocupacao de Salas por Mes

89% 89% 89% 89% @9y coe 2% 2% 2%

g3y  B6%  B&%

jan few mar abr mai jun jul aga sel oul nowv dez

Em termos de taxa de ocupacao do edificio, ndo s6 nos Ultimos meses como
demonstra o grafico, mas também nos Ultimos anos, a percentagem ronda sempre
valores entre os 80%/100%. Apesar das naturais saidas de empresas ha sempre novas
empresas a entrar, o que demonstra uma boa capacidade de atrair novos negdcios para
0 NOSSO universo.

A nossa estratégia a este nivel é dar muito enfoque ao servigo de mentoria para o
desenvolvimento do negocio. Para nos, tem sido um dos fatores criticos de sucesso.
Com esta nova abordagem pretendemos focar nas atividades core das empresas e o
crescimento do negdcio, através da construgao do plano de negocios e de marketing,
angariacao de investidores, do apoio a entrada no mercado, do financiamento, da
internacionalizacdo, entre outros. E por aqui que achamos que nos podemos distinguir
apresentando uma proposta de valor atrativa e competente.

O Programa de Incubacao Virtual proporciona um conjunto de servicos e
facilidades semelhantes ao Programa de Incubacao Fisica, com exce¢ao daqueles
relativos a ocupacao exclusiva de espagos de incubacao e o apoio/mentoria ao
desenvolvimento do negodcio. A incubagao virtual destina-se a empreendedores que
iniciaram recentemente o seu projeto ou negocio, nao necessitando ainda de um espaco
fisico. A empresa pode nem sequer estar constituida ainda e é encarado como um
servico de escritorio virtual.

Todas as incubadoras nacionais e mundiais tém esta modalidade, muito mais nos
dias de hoje, em que o trabalho remoto é uma realidade cada vez mais presente e
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enraizada, assente em servigos cada vez mais digitais. Mais de metade das empresas
incubadas nas incubadoras nacionais, estao em situacao de incubagao virtual (dados
nacionais da Rede Nacional de Incubadoras).

Apesar de nao ser a modalidade de incubacdao com o maior valor acrescentado,
vai de encontro as necessidades de algumas empresas e € uma forma de aumentar as
receitas da INOVAGAIA, nao necessitando de aumentar a nossa estrutura nem recursos
humanos, visando assim a eficiéncia e otimizacao de recursos.

Em 2024, entre entradas e saidas, registamos um decréscimo de 2 de incubados
virtuais comparativamente a 2023, terminando assim com cerca de 44 empresas.

Importa referir que em 2024 foi implementado um novo modelo de cobranga,
primando por um maior rigor no cumprimento das obrigagdes dos incubados, levando
a INOVAGAIA a tomar a iniciativa de terminar a ligacao contratual com algumas
empresas. Além disso, como sabemos que o servico de mentoria é extremamente
importante para o crescimento da empresa, temos tentado sensibilizar os
empreendedores mais para o programa “coworking with mentoring”, que apesar de ser
mais caro, € mais completo e benéfico para as empresas.

Incubagdo Virtual  Entradas Saidas
SPLY: 46 (-2 SPLY: 15 (-4) SPLY: 417

Entradas @ Saidas

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Relatorio e Contas 2024 inOVGBCI.iCI



Esta modalidade de incubacao foi introduzida em 2023 na sala 1 do nosso edificio,
depois de ha uns anos ter estado em funcionamento, mas sem sucesso. Para nds era
importante redefinir o conceito e colocar a disposicao este servico, bastante procurado
nos dias de hoje, mas que primasse pela diferenciacdao. Assim, dentro desta modalidade
definimos 2 tipos, o “"Coworking Hot Desk” e o “Coworking with Mentoring”.

O “Coworking Hot Desk” contempla um lugar nao fixo com cadeira e mesa de
trabalho e diversos servigos associados, tais como, internet wireless, domicilio fiscal,
gestao de correio, climatizacao do espaco, utilizacao de TV LCD para apresentacdes,
limpeza, acesso ao bar com 2 micro-ondas comunitarios/lounge, utilizagao de
impressora, acesso a workshops e eventos promovidos pela INOVAGAIA, networking,
sala de reunides e os custos energeticos sao suportados pela incubadora.

O “Coworking with Mentoring” contempla todos estes servicos, mas incorpora o
servico de mentoria ao desenvolvimento do negdcio, onde trabalhamos de uma forma
muito proxima com a empresa, discutindo questoes relacionadas com o modelo de
negdcio, desenvolvimento do MVP, estratégia de entrada no mercado, financiamento,
entre outros.

Coworking Entradas Saidas
SPLY: 2 (+4) SPLY: 3 (-4) SPLY: 1 (.2)

Em 2024, demos continuidade a este novo servico, onde se registou a entrada de
7 projetos e a saida de 3, aumentando assim o numero de incubados nesta modalidade
para 6, ou seja, mais 4 projetos que 2023. Como ja foi referido, pretendemos continuar
a apostar neste tipo de incubacdo pois achamos que é o que muitos projetos precisam
numa fase inicial, ndo sobrecarregando em demasia os custos para a empresa e
mantendo a componente mais importante do nosso servigo que é a mentoria.
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Trata-se de um programa de acolhimento de
empreendedores estrangeiros (fora do espago Schengen)
que pretendam desenvolver um projeto de
empreendedorismo e/ou inovagao em Portugal, com vista

a concessao de visto de residéncia ou autorizacdo de
residéncia para imigrantes empreendedores.

Em janeiro o IAPMEI, organismo que gere este programa, aprovou novamente a
INOVAGAIA como uma Incubadora Certificada para poder continuar a receber este tipo
de projetos. Importa ressalvar que a avaliacao feita por este organismo esta cada vez
mais exigente, com a introducao de novos requisitos a cumprir pelas incubadoras,
obrigando a melhoraria continua do seu servico. Este um dado importante e que atesta
a qualidade da atividade e do trabalho realizado pela INOVAGAIA.

Neste ano continuamos com o apoio ao projeto da Nemobile Applications, que
apesar de ja ndo ser um projeto ativo no programa Startup VISA pois ja criou a empresa
ha algum tempo, continua incubado na nossa Incubadora e tem registado um
crescimento significativo a todos os niveis: € 1.250.000 de volume de negdcios com
100% de exportacao e 10 postos de trabalho. Trata-se de um caso de sucesso, ndo s6 da
INOVAGAIA, mas também do programa StartUP VISA. E de salientar e de enaltecer,
que o proprio organismo IAPMEI, ja divulgou este caso de sucesso nos seus canais de
comunicacdo. E para isto que a INOVAGAIA trabalha diariamente e ¢ com muito
orgulho que vemos os nossos empreendedores a alcangar este sucesso.

Reconhecendo o potencial deste programa, decidimos em 2023, investir mais
tempo com a analise dos projetos candidatos, agendando reunides individuais com
todos eles para primeiro diagnostico e definicdo de préximos passos. Esta nova
abordagem deu frutos e em 2024 registdmos a entrada de 5 projetos novos,
contemplando g empreendedores. Nao obstante, 3 destes projetos nao cumpriram com
as suas obrigacbes para com a INOVAGAIA e foi
necessario cancelar os contratos de incubacgao,

terminamos entdo o ano com 2 projetos ativos, o Pocket Poc KET
Theatre e 0 Scula.
O projeto Pocket Theatre conseguiu um bom THEATRE

desenvolvimento tendo concluido o seu MVP no final do
ano, ja com o primeiro roteiro finalizado e pronto para
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iniciar os primeiros testes dos utilizadores piloto. Neste momento estamos igualmente
numa fase de desenvolvimento de toda a estratégia de comunicagdo e marketing, pelo
que se espera muito brevemente o inicio da sua comercializagao.

No projeto Scula, o foco principal dos promotores foi a conclusao do processo de
obtencao do visto de residéncia e a sua vinda para Portugal. Este objetivo foi alcancado
com sucesso, permitindo que os empreendedores se estabelecessem no pais nas
ultimas semanas do ano. O periodo inicial foi dedicado a adaptacao ao novo ambiente,
essencial para garantir um inicio solido na sua jornada empresarial em territorio
portugués. Relativamente ao desenvolvimento do projeto esta previsto um avanco
significativo, com a conclusao do MVP e o inicio dos testes da plataforma junto a
entidades de ensino. A INOVAGAIA ira estabelecer contactos com este tipo de
entidades parceiras, de forma que os promotores possam realizar esses testes.

Apesar de termos terminado com 2 projetos ativos, durante o ano, trabalhamos
com g empreendedores, de 4 nacionalidades diferentes (Canada, Colombia, Russia e
Brasil), nas areas de HealthTech, TurisTech, FinTech, EdTech e SaaS. No total, recebemos
cerca de 85 projetos para analise e emitiu declara¢do de interesse a 25 deles. De notar
que a esmagadora maioria dos projetos se encontra numa fase muito verde ainda,
apenas com a ideia e constituidos apenas por um fundador. Estas caracteristicas nao
vao de encontro aos requisitos que entendemos serem necessarios para que consigam
fazer vingar o seu projeto num pais estrangeiro. Entendemos que nestes projetos é
necessario a constituicdo de uma equipa de fundadores complementar, que partilhem
diferentes competéncias no sentido de criar as bases essenciais para o seu
desenvolvimento.

A tendéncia que registamos em 2022 e 2023 onde a maioria das candidaturas
eram de empreendedores residentes na Russia, ja ndo se verificou em 2024, havendo
uma maior diversidade no pais de origem.

Ao longo do ano, levamos a cabo diversas atividades que tiveram especial
enfoque no empreendedorismo, pois é nosso objetivo assumir-nos como uma entidade
interventiva e ativa na constru¢ao de um Pais e de uma sociedade melhor, com
empreendedores mais capacitados, empresas mais competitivas, mais participativas e
cooperantes. Conscientes da inevitabilidade de um caminho conjunto, onde cada um
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fornece o que melhor sabe, procurando a exceléncia e especializando-se, a INOVAGAIA
promove a descoberta de sinergias entre diferentes setores de atividade, procurando
gerar novos negocios e estratégias alinhadas com os designios nacionais e europeus,
respeitando e valorizando as regioes onde se inserem.

1.5.1 — impact with us: uma iniciativa que premeia as empresas

A iniciativa "impact with us"

impaclt \ promovida pela INOVAGAIA foi uma das

. principais medidas em 2024 e visa

W'th U S ® premiar as empresas incubadas,

promovendo a competitividade e o

ambiente de crescimento e interagdo. O objetivo € distinguir, estimular e reconhecer o

mérito e impacto das empresas incubadas, destacando o compromisso com a inovagao

e incentivando a continuidade de praticas e projetos inovadores no cenario empresarial.

Os prémiosincluem divulgacao nas redes sociais da INOVAGAIA, utilizacao do videowall

para promoc¢ao, uso gratuito do auditdrio e outros espagos do nosso edificio, descontos

junto dos parceiros da INOVAGAIA e contempla a atribuicdo do prémio "Empresa do

Ano" incluindo um video promocional da empresa. Esta iniciativa garante a

transparéncia, imparcialidade e integridade do processo, definindo requisitos em

avaliacao, prémios a atribuir, processo de sele¢ao, mas acima de tudo mostra ao nosso
ecossistema aquilo que valorizamos nas empresas.

1.5.2 — Materiais de apoio a jornada do empreendedor

A INOVAGAIA criou uma série de
documentos explicativos sobre dez

Materiais Didaf

EMPREENDE X0 A temas essenciais para apoiar 0s
Materiais didéaticos para .

R s SRCE empreendedores na sua jornada. Estes

empreendedora

documentos abrangem desde o Lean
Model Canvas, que ajuda a estruturar e
visualizar o modelo de negdcio, até a

Nova Lei das Startups, que esclarece as
novas regulamentagoes que afetam as startups. Além disso, incluem Medidas de Apoio
a Contratacdo, que orientam sobre incentivos para a contratacao de pessoal, e o
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Método Lego Serious Play, uma técnica inovadora para resolucdo de problemas e
desenvolvimento de estratégias. Outros temas abordados foram a Analise de
concorréncia, que permite entender melhor o mercado e os potenciais concorrentes, e
o Go To Market, que oferece estratégias para a introdu¢do de produtos no mercado.
Também ha guias sobre como criar uma apresentacao sobre a minha empresa e um
manual com a sintese dos programas de incentivos Portugal 2030, que detalha os
apoios disponiveis. Para completar, ha orientacdes sobre como definir a minha
estratégia de comunicacdo e um  Glossario sobre Capital de
Risco/Empreendedorismo, que esclarece termos importantes. Estes documentos sao
ferramentas valiosas que fornecem conhecimento e estratégias praticas, ajudando os
empreendedores a tomar decisoes informadas e a navegar pelos desafios do mundo dos
negocios.

1.5.3 — Candidatura a medida Vale para Incubadoras

A INOVAGAIA apresentou uma

VALESTPARAW candidatura a medida Vale para

Incubadoras do PRR, que visa apoiar

INCU 'A.. RAS] incubadoras de  empresas  na

implementacgao de projetos inovadores

E ACE LE RA.. RAS] e sustentaveis, proporcionando-lhes os

recursos necessarios para potenciar o

o prm. HEEED @une S desenvolvimento  de  startups e

pequenas empresas. Esta candidatura
recebeu aprovac¢do no inicio de 2025, permitindo assim a INOVAGAIA reforcar a sua
capacidade de incubacdo, oferecendo melhores condi¢does e servigos as empresas
incubadas. Isto inclui a disponibilizagao de novos espacos de trabalho, acesso a
programas de mentoria e consultoria especializada e a criacao de oportunidades de
networking com outros empreendedores e investidores. Além disso, a medida Vale para
Incubadoras permitira a INOVAGAIA investir em novas tecnologias e infraestruturas,
promovendo a inovacao e a competitividade das empresas incubadas.

Os beneficios desta candidatura ndo se limitam apenas as empresas incubadas. A
INOVAGAIA, enquanto entidade gestora, também vera a sua posicao fortalecida no
ecossistema empreendedor, aumentando a sua visibilidade e atratividade para novos
projetos e parcerias. Este fortalecimento institucional contribuira para a criacdo de um

ambiente mais dinamico e colaborativo, onde a partilha de conhecimentos e
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experiéncias sera incentivada, potenciando o crescimento sustentavel de todo o
ecossistema.

1.5.4 — Workshop “Cidades Inteligentes: Mobilidade Sustentavel & Inova¢ao”

A INOVAGAIA e a Astrolabio
organizaram o Workshop “Cidades
Inteligentes: Mobilidade Sustentavel
& Inovagao”, que surgiu a partir do
projeto  Internacionaleasy, que
procura promover a entrada de start-
. ups brasileiras em Portugal, bem
" como a internacionalizacao das
startups portuguesas para o Brasil. O

projeto IntercionalEasy, promove a “internacionalizacdo em ecossistema” de startups e
empresas com maior maturidade, entre o Norte de Portugal e o Estado do Parang, em
movimento bilateral com grande envolvimento de Agentes de Governanca da Area
Metropolitana do Porto e do lado brasileiro a Secretaria de Estado da Inovagao do
Estado do Parana.

1.5.5 — Escola Secundaria Tomaz Pelayo visitou a inovagaia

O 'Empreendedorismo' trouxe a
INOVAGAIA uma turma da Escola
Secundaria Tomaz Pelayo, de Santo Tirso.
Vieram  conhecer um  ecossistema
empresarial, ter a perce¢do que podem
apostar no desenvolvimento e
concretizacdo do seu projeto e,
finalmente, conhecer o mundo do

trabalho. Coube ao Dr. Luis Santos, da
INOVAGAIA, receber a turma e explicar o trabalho da INOVAGAIA e ao Carlos Loureiro,
da empresa CCTEC, dar a conhecer o seu trajeto pessoal e profissional.
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1.5.6 — IncubX 4.2 e 5.2 edicao | Curia e Monte Real

Cerca de 70 incubadoras portuguesas reuniram-se na Curia e em Monte Real,
durante dois dias para a 4.2 e 5.2 edi¢do do IncubX. Com o pano de fundo rugido dos anos
20 do Hotel das Termas da Curia Spa Resort, o objetivo do encontro era estreitar os lagos
da comunidade enquanto partilha de experiéncias e conhecimento.

Estes encontros tém sido muito ricos em termos de conteudos, mas acima de
tudo, as sinergias criadas quer com a Startup Portugal, quer com as demais Incubadoras
do pais, sdo a grande mais-valia destes encontros. Ha sempre algo que aprendemos e
gue ensinamos aos NOsSsOs pares e que impacta positivamente no apoio que é prestado
as startups.

1.5.7 — SIM Conference 2024

A Startup Portugal lancou a primeira edicao do SIM Conference (Startups &
Investment Matching) que é uma iniciativa pioneira no nosso pais que pretende juntar o
ecossistema empreendedor portugués de todo o pais (Startups, Incubadoras,
Municipios, Grandes Empresas, Bancos, etc) num Unico local, durante 2 dias, para
aproximar todos estes players e criar oportunidades de investimento e cooperacao entre
todos.
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Esta primeira edicao teve lugar no Porto, na Alfandega, e a INOVAGAIA naturalmente
ndo poderia ficar indiferente. Alids, estrategicamente, decidimos marcar presenca de
uma forma muito visivel, adquirindo um pack de sponsor com varias intervengdes no
evento, desde logo com a presenca de um stand da Incubadora.

Para além de uma presenca com stand, fomos ainda convidados para fazer uma
apresentacao no palco das startups, para moderar um painel e servir como juri no
concurso de startups do evento. E de salientar ainda que conseguimos levar connosco
cinco startups do nosso ecossistema: Nemobile, Bauu, Lumicroma, IScope e Pocket
Theatre. Estas startups tiveram a oportunidade de apresentar o seu projeto, falar com
investidores e potenciais parceiros, criando uma verdadeira atmosfera de networking.
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1.5.8 — Startups da Amazodnia de visita a INOVAGAIA

Elementos das startups Btracer e da GETTER estiveram no ecossistema
empresarial nacional e passaram pela INOVAGAIA. As duas empresas brasileiras foram
as selecionadas através do programa da SOFTEX em parceria com a uGlobally, chamado
Amazonia+ Global, no qual ganharam uma viagem de um més a Portugal, potenciando
ja o desenvolvimento do mindset global e as oportunidades internacionais.

1.5.9 — Sao Joao 2024

A tradicdo mantém-se e, em junho, o S. Jodo é sindnimo de festa entre os
incubados da INOVAGAIA. O mote é sempre o mesmo: momento de confraternizagao
e networking!
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1.5.10 - QSP SUMMIT 2024

O universo municipal de Vila Nova de
Gaia, constituido pela Camara, Gaiurb,
Aguas de Gaia e inovagaia, participou na 172
edicao da QSP Summit, um dos maiores
eventos de management e marketing da
Europa que, este ano, lancou o desafio
Rethinking  Organizations, permitindo
explorar e discutir as transformacgoes

W &
THE CITY.
CREATORS ..

necessarias para as  organizagoes
prosperarem, nao s6 no cenario atual do
mercado, como no futuro.

1.5.11 — INOVAGAIA aprovada novamente como membro RNI - Portugal Incubators

MEMBER OF
STA T
or"UGAL
| Pnrtugal Incubators
REDE MACIONAL DE INCUBADORAS

A INOVAGAIA apresentou candidatura para renovar a qualidade de membro da
RNI — Rede Nacional de Incubadoras, tendo sido aprovada pela Startup Portugal.
Importa salientar que os requisitos para pertencer a esta rede estao cada vez exigentes,
quer no que toca a qualidade do servico a prestar, quer no que toca ao publico-alvo de
cada incubadora, ou seja, as suas empresas.
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1.5.12 — Startups portuguesas foram a surpresa da Web Summit 2024

A edicao de 2024 do Web Summit
acabou com numeros recorde e uma
presenca significativa de startups
portuguesas, destacando a inovagao e o
potencial do pais no panorama mundial
de tecnologia. No evento esteve também
a INOVAGAIA como, alidas, tem
acontecido nos ultimos anos. Para além
~ do Presidente Antonio Miguel Castro,
esteve também a equipa de mentoria.
Para além do networking com todo o tipo
de entidades como a Startup Portugal,
ANI, IAPMEI, etc, a equipa esteve a

acompanhar algumas startups do nosso ecossistema, como por exemplo Nemobile, que
representou com distin¢do o nosso portefolio.

1.5.13 — "ExpoJob" junta dezenas de pessoas na INOVAGAIA

“Estamos muito satisfeitos por
receber este mercado de
Oportunidades”, unindo empresas e
desempregados e ajudando a colmatar
as necessidades das empresas e da
comunidade. Foi desta forma que o
Presidente da INOVAGAIA, Antonio
Miguel Castro, abriu a lll Feira de
Emprego e Formacao Profissional

| “ExpoJob - Mercado de
Oportunidades”, que decorreu nos dias
6 e7denovembro, em Sao Félixda Marinha. Organizado em conjunto com a A¢ao Social
das juntas de Serzedo/Perosinho e Sdo Félix da Marinha, compareceram, nos dois dias
do evento, mais de 200 desempregados, tendo possibilidade de visitar os stands das 24
empresas presentes, que procuravam colaboradores para integrar as equipas.
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1.5.14 —15.° aniversario da INOVAGAIA

L Este dia foi repartido em duas
- ‘ - agoes. Primeiro, o presidente Antonio
1 no‘,aaalq Castro deu a conhecer aos incubados

D algumas ideias estratégicas para o futuro

L . -t da INOVAGAIA. O sequndo, aconteceu na
Piscina Exterior da Granja. Um momento
descontraido que serviu para celebrar a
data com muitos dos que fazem parte do
dia-a-dia do nosso ecossistema. Todos os
presentes agradeceram estes anos de

trabalho arduo, de apoio ao crescimento
empresarial da regido, conscientes que s0

com uma postura colaborativa e em rede
é que conseguimos atingir os nossos objetivos e criar as condicoes ideais para um
ambiente competitivo e solidario.

1.5.15 — Como estruturar uma ideia de negdcio e os Beneficios do Estatuto de
Startup

O primeiro de trés workshops muito
direcionados aos empreendedores. Este
focado na ajuda para estruturar uma ideia
de negocio, com a apresentacdo e
explicacdo da ferramenta Lean Model
Canvas. Para além disso, fizemos também
uma apresentacao sobre os beneficios do
Estatuto de Startup, pois trata-se de uma
matéria nova, que ainda gera muitas

duvidas por parte dos empreendedores.
Este estatuto ja é utilizado na definicdo de politicas publicas de estimulo ao
empreendedorismo e acreditamos que terd ainda mais relevancia, quando o numero de
startups reconhecidas for maior.
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1.5.16 — #0utubroROSA

A comunidade @inovagaia associou-
se a0 movimento Outubro Rosa e vestiu a

g . rigor. Acdes pequenas, mas que mobilizam

todos que estdao ao nosso redor!

Esta é uma pratica que pretendemos
continuar a desenvolver pois engloba-se na
nossa estratégia de primar cada vez mais
pela sustentabilidade e pela prossecucao
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

TWE Copilot. O que é? Para que serve?
~ Quais as diferencas em relacio aos
semelhantes? Estas foram algumas das
questdes que marcaram o evento da
INOVAGAIA, Produtividade Inteligente:
Revolucione o seu Trabalho com o Copilot
== 365. Cerca de 120 participantes tiveram a
oportunidade de explorar os detalhes
desta inovadora e ainda pouco conhecida
ferramenta da Microsoft, projetada para transformar a produtividade no dia-a-dia. O
evento destinou-se a empresas de todos os portes, entidades publicas e freelancers
interessados em otimizar processos e maximizar eficiéncia. Durante as apresentacdes,
foram demonstradas funcionalidades do Copilot em ferramentas como Excel, Teams,

Word e Outlook, evidenciando seu impacto transformador.
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1.5.18 — Como preparar uma ronda de investimento

O Pitch. Um dos bichos de sete
cabecas dos novos empreendedores.
Neste workshop, demos os inputs

valiosos para facilitar a elaboracao do
Pitch de cada projeto. Sao informacgoes
valiosas, que normalmente nao vem nos
livros e sé quem estd traquejado
percebe os aspetos chave que tém de ser
dominados. Esta é uma ferramenta

importantissima e que tem de ser
trabalhada de forma continua, pois vai ser a porta de entrada em potenciais investidores
e parceiros.

1.5.19 - INOVAGAIA destaca a importancia da sustentabilidade para startups

A inovagaia organizou 0
workshop “"Como tornar o projeto mais
sustentavel”, que contou com a
presenca de cerca de 20
empreendedores e  profissionais
interessados em integrar praticas
sustentaveis nos seus projetos. Esta é
uma tematica cada vez mais
incontornavel e presente no nosso dia-
a-dia. A sustentabilidade nao pode ser
uma moda, tem de ser um objetivo intrinseco e presente na estratégia de qualquer

organizagao.

Relatorio e Contas 2024 'iI'IO\ICIGCI.iCI



1.5.20 — Sao Martinho 2024

O sentido de comunidade na nossa
incubadora é fundamental para o sucesso
dos projetos. Ao promover a colaboragao
e o apoio mutuo entre os
empreendedores, criamos um ambiente
onde todos podem crescer e aprender
juntos. A troca de experiéncias e
conhecimentos permite que cada

membro da incubadora enfrente desafios
com mais confianca e encontre solu¢des inovadoras. E isso que procuramos quando
realizamos eventos mais informais como o nosso ja famoso Sao Martinho.

1.5.21 — INOVAGAIA BoostCamp: um programa intensivo para novas ideias de
negocio

Nos dias 4 e 5 de dezembro, a
INOVAGAIA tornou-se um vibrante
epicentro de criatividade, colaboragao e
inovagao, ao acolher o tao aguardado
BoostCamp. Este evento dinamico
reuniu 13 projetos visionarios, mentores
de renome e promotores apaixonados
pelo futuro do empreendedorismo. Sao

estes eventos como este que vao alinhar
a fonte de novas startups alinhadas com os principios da incubadora de base
tecnoldgica. O ponto alto do evento foi o momento dos pitch dos projetos, onde os
empreendedores competiram frente a um painel de especialistas de peso, composto
por Antonio Castro, Presidente da INOVAGAIA, Duarte Montenegro, da Unlimit
Ventures, e Sérgio Rodrigues, mentor, investidor e avaliador experiente. Apos
apresentacdes carregadas de entusiasmo e inovacao, o grande vencedor foi anunciado:
BAUU, uma solu¢do disruptiva que capturou ndo sé a atencdo, mas também a
imaginacdo dos avaliadores. O segundo lugar ficou nas maos de HEPHAESNUS, um
projeto repleto de potencial que promete surpreender no combate aos incéndios.
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1.5.22 — Recolha de agua para as Corpora¢oes de Bombeiros

Aquando da vaga de incéndios que
assolaram o nosso pais em 2024, a
INOVAGAIA, juntamente com os
incubados, associamo-nosao movimento

(LT

3
1
5

13453509 . de ajuda as corporagdes de Bombeiros,
auu.pt AN e com varias recolhas de bens, sobretudo
PAGWO;I' ” [~ agua, para ajudar no magnifico trabalho
e s que estes homens e mulheres

desemprenham, arriscando as suas vidas,

em prol dos outros.

1.5.23 — Feira de emprego em Oliveira do Douro

Como ja tem acontecido em anos anteriores,
estivemos presentes na Feira do Emprego, de Oliveira
do Douro, na junta de freguesia local. Este ano
decidimos ter uma abordagem mais pratica e relevante
para o publico desempregado. Levamos um conjunto de
dicas e boas praticas que devem ser tidas em
consideragao quando o objetivo é criar o seu proprio
negocio. O combate ao desemprego € um dos nossos
designios, pelo qual temos lutado bastante nos Ultimos
anos. E com orgulho que partilhamos casos de sucesso
de pessoas que enveredaram por este caminho, mas

também as suas dores e dificuldades iniciais.

1.5.24 — Atlantico Business Summit

P A INOVAGAIA foi, pelo 8.2 ano
~ ATLAN TICO consecutivo, membro do consorcio que
~ business summit organizou o Atlantico Business Summit. Este ano

o evento decorreu no dia 22 de novembro nas instalagdes da Atlantico Business School.

Esta iniciativa tem como objetivo promover o debate de ideias e a partilha de

experiéncias entre a comunidade académica e empresarial. A INOVAGAIA foi um dos
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elementos da comissao cientifica que avaliou os diversos artigos de investigacao e case
studies que foram apresentados no evento.

1.5.25— A Saude Mental e a visita do projeto Feliz(Mente)

No ambito do Programa
Municipal de Apoio a Saude Mental —
Feliz(Mente), o Municipio de Gaia

Y,

e
=S
=SS
- " . \,, é;
, /' F), (

4

celebrou, pelo 3° ano consecutivo, a
Semana da Saude Mental (7 a 12 de

= de priorizar a Saude Mental nos locais de
“ trabalho”. A INOVAGAIA também se
envolveu, recebendo a visita de técnicas para atividades especificas como Ginastica
Laboral e Relaxamento com todos os colaboradores.

1.5.26 — Lanche de Natal 2024

Nada como acabar o ano com o
| tradicional lanche de Natal. Enfeitados a
| rigor, tivemos musica e boa disposicdo, ao
redor da mesa. Mais um ano a fechar em
grande!

1.5.27 — Sabados no Parque

Convidados pelo Parque Bioldgico de Gaia, e pela primeira vez, a INOVAGAIA
esteve presente na iniciativa municipal Sabados no Parque, no Parque Municipal da
Lavandeira. Recebemos a visita de inUmeros gaienses que procuravam conhecer as
empresas representadas no local.

Relatorio e Contas 2024 inOVGBCI.iCI



2. O nosso Impacto

Trabalhamos para o impacto, seja ele econdmico, social ou ambiental. O impacto
é 0 N0sso proposito de existéncia. Para isso, precisamos de o medir.

Nesse sentido, demos continuidade ao trabalho de criagao de dashboards em
Power BIl, que medissem varios indicadores relativos as empresas e aos
empreendedores que nos procuram, como por exemplo, investimento alavancado,
financiamento angariado, n.° de atendimentos, n.° de formandos, % de certificacao dos
formandos, volume de negdcios das nossas empresas, exportagoes, postos de trabalho,
impostos pagos, enfim, uma série de indicadores que nos ajuda a ter uma fotografia
geral e a perceber se o que fazemos esta a surtir efeito e a ter retorno economico e social
para a regiao e para o Pais.

Adicionalmente, estes dashboards também olham para dentro e para a nossa
atividade principal que é a incubagdo, medindo numero de empresas instaladas nas
diferentes modalidades de incubacao, entradas, saidas, setores de atividade, ocupacao
de salas, etc.

Foram igualmente previstos alguns indicadores econdmicos, tais como,
autonomia financeira, EBITDA, resultado liquido, principais contas de exploragao e
fornecedores, entre outros.

Os indicadores de atividade serao abordados de forma mais especifica ao longo
deste relatorio, deixamos aqui alguns dos Big Numbers da nossa Incubadora:

344 2.806 78

Empresas Apoiadas Postos de Trabalho Apoiados Empresas Atualmente Incubadas
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Financiamento

277 9.928.979 € 4.022.079 €
M.° de projetos apoiados Invest. Total Financ. Total
Formacao
184.644 4.666
Volume de Formagdo INOVAGAIA Formandos INOVAGAIA

Evolucao Financeira

Autonomia Financeira

—
FL53% o
86,10%
2022 2023 2024
EBITDA
94 K
T2K
38/K
2022 2023 2024

Os indicadores que foram definidos ndo vao ser estanques, pois iremos adicionar
novos indicadores e melhorar toda a analise de impacto, sempre de forma progressiva
e com vista a automatizagado destes processos.
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Como foi referido no ponto anterior, umas das componentes mais importantes de
medir é os resultados das empresas incubadas atualmente e a quem prestamos os
nossos servicos, bem como, aqueles que j& usufruiram do nosso apoio (alumni). E
principalmente aqui que vemos o retorno de todo o investimento na INOVAGAIA.

Neste sentido, subscrevemos uma plataforma de dados empresariais
(Bizmonitor) com objetivo de aceder aos principais indicadores das empresas. O plano
subscrito permite o acesso a informacao dos Ultimos 3 anos.

E importante salientar que os dados a sequir apresentados ndo tém em linha de
conta os dados dos Empresarios em Nome Individual, uma vez que, estes dados ndo sao
tornados publicos, nem das empresas que nasceram fruto da nossa atividade de apoio
a criagdo do proprio emprego. Quanto a estes Ultimos, apresentamos o estudo de forma
separada, nos pontos 2.4 — Impacto | Desenvolvimento Empresarial e 2.5 — Impacto |
Financiamento as Empresas e Startups.

Importa referir que nos graficos e tabelas seguintes estao visiveis os anos de
2019, 2020, € 2024, pois 0s mesmos sao gerados automaticamente pela plataforma.
Os dados disponiveis sao os Ultimos 3 anos, no entanto, caso continuemos a
subscrever a plataforma anualmente, ficaremos com os dados dos Ultimos 5 anos.

Volume de Negocios

350,000,000

300,000,000

250,000,000

200.000.000

130,000,000

100,000,000

a0.000.000
o —

2me 2020 2021 2022 2023 2024
[l Ex-incubodo

Co-work Wirtuo [l Fisico
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2019
Co-work I
Virtual I
Fisica I
Ex-incubada I
totals 0

Volume de Exportacoes

50,000.000 -
S0.000.000 —
40,000.000 -
30,000.000
20,000,000 —
10,000,000 —
1] T T
208 2020 2021
[l Co-work
2019
Co-work 0
Virtual 0
Fisica 0
Ex-incubada 0
totals O

Relatorio e Contas 2024

2020

2022

2021 2022

o 0

B 587 543 10 729 410

22 973140 B B0Z B34

297 083 565 3430 002 729

323 639 243 357 334773

2023 2024
Virtuo

2020 2021
0 0
0 | B20 588
0 7BE1515
0 38 341 576
0 4B 023 679

2 621 268

4109 330

43 731 509

55 4582 158

2023

0

12 655 673

26 BER B10

345 394 338

384 706 B21

. Ex-incubodo

. Fisico

2023

2 B21815

12 563 731

53 214 364

£8 399 910

inovagaia
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NUmero de Trabalhadores

1.800 5
1600
1,400 —
1200
1.000
B0
B0
400

200

o T T
209 2020 2021 2022 2023 2024

[l Ex-incubodo

[ Co-work Virtuo [l Fisico

2019 2020 2021 2022 2023
Co-work D 0 O D 2
Virtual 1] 0 m 100 a3
Fisica 1] 0 123 104 158

Ex-incubada 0 1 1450 1514 1567

totals 0 0 1684 178 1825

Impostos Pagos

80,000,000
70,000,000
60,000,000 -
50,000,000
40,000,000
30,000,000 4
20,000,000

10,000,000

0

2018 2020 2021 2022 2023 2024

[ VA Liguidodo

IRS | EN B RC
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2019 2020 2021 2022 2023

IRS 0 0 4635 604 a B35 76 4 554 454
TSU 0 0 6 156 410 B 118 519 7042 675
IRC 0 0 2 7549 B15 1692 976 d a00 120
IVA Liguidado 0 0 &4 541581 &8 380 918 71695 410
Total 0 0 78 097 410 BO 528 129 BE 5916499

Impostos Pagos vs Subsidios Recebidos

20,000,000 —
70,000,000 —
50,000,000 —
S0,000.000 -
AD,000,000 —
20,000,000
20,000,000 —
10,000,000 -
o T T
2018 2020 2021 2022 2023 2024
[ Subsidios Racebidos [ 'mpostos Pogos
2019 2020 2021 2022 2023
::::Ldi::s 0 0 | 300 039 1423 483 1021102
::::::m 0 0 7809741  BOE?8129 B 5916500

Principais indicadores (dados de 2023):

v/ O universo da INOVAGAIA atinge um volume de negocios global que
ultrapassa os 384 milhdes de euros.

v/ > 68 milhoes em exportacoes;

v/ 1825 postos de trabalho;

v/ >86 milhdes de impostos e contribuicoes pagas
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A estes dados tém de ser adicionados os nuUmeros relativos a atividade como
EPAT e os ENI (Empresarios em nome individual). Algo que tentaremos fazer no
proximo ano em consonancia com os nossos dashboards. Ainda assim, apenas com os
dados destas 177 empresas, fica evidenciado de uma forma clara e cristalina, que o
investimento na INOVAGAIA tem um enorme retorno, ndo so6 para regidao, mas também
para o Pais. S3o nUmeros que impressionam, mas que traduzem o trabalho arduo pelo
qual nos pautamos ano apos ano. Este é o propdsito que pretendemos continuar a
desenvolver.

A INOVAGAIA disponibiliza a empresarios e empreendedores um servi¢o de
consultoria, no qual se aconselha e se procuram as melhores solu¢oes para o
crescimento dos projetos. Faculta-se, também, informac¢ao adequada e apoio técnico
especializado, promove-se a proximidade e a interacdo, fomentando, por esta via, a
adequacgao das respostas as necessidades das empresas e dos empreendedores.

Acompanhamento do plano de negdcios, analise da viabilidade econdmico-
financeira, enquadramento em incentivos publicos, solu¢des de financiamento,
licenciamento, comunicacao e marketing, sdo servicos nos quais a INOVAGAIA detém
know-how especializado. Em 2024, realizamos cerca de 247 atendimentos, o que
representa um aumento face a 2024 (+3,78%) e um recorde absoluto em termos anuais.

Atendimentos por Area

Consultoria especializada “
Startup Visa/Startup Voucher “
Incubac3o Fisica “

CASES [ ¢ |

Coworking E

Incubagdo Virtual/Pré-Incubacio E

Portugal 2030 E

Capital de Risco I 1

Outros I 1

No que toca as tematicas principais que motivam as pessoas a procurar o
consultdrio da INOVAGAIA, destacam-se as medidas de apoio do Instituto de Emprego
e Formagdo Profissional (PAECPE, Microlnvest e Invest+) com cerca de 145
atendimentos. As outras tematicas que também se destacam sdo a Consultoria
Especializada (35), os programas Startup Visa e Startup Voucher (35), e a incubagao
fisica (28). Atendendo ao objetivo estabelecido no contrato-programa (150
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atendimentos), o resultado alcangado (247 atendimentos) traduz uma performance
muito eficaz do nosso trabalho.

Fruto do trabalho a montante de apoio a criacdao e estruturacdao de novos
negodcios, surge o trabalho, igualmente importante, de implementagdo e
acompanhamento dos planos de negdcio, que se traduz numa consultoria permanente
e abrangente aos projetos constituidos com o apoio INOVAGAIA. A execugao deste
acompanhamento acarreta visitas requlares aos espagos onde estao localizados estes
projetos, com o proposito de sentir in loco, as suas necessidades mais prementes, e ter
uma visao realista quer das dificuldades de implementacao do projeto, quer dos
proximos passos a dar. Em 2024, a INOVAGAIA realizou este acompanhamento a cerca
de 27 projetos, dos quais destacamos alguns:

G
O

Hot Printing

ENErVAAC

Uma das principais lacunas ao arranque e desenvolvimento dos negdcios é
precisamente o seu financiamento. Assim, o papel da INOVAGAIA assume uma
importancia acrescida, pois centra-se nos procedimentos necessarios a obtencao destes
financiamentos, nomeadamente, no apoio a elaboracdo dos planos de negdcios,
candidaturas a programas de incentivos, linhas de crédito, interligacdo com
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investidores, etc. O servico aqui desenvolvido deriva essencialmente dos atendimentos
realizados no consultorio do empreendedor, bem como do trabalho de incubacao, onde
sao detetadas as principais necessidades dos projetos.

No ano 204 foram langados 30 projetos empresariais com o apoio direto da
INOVAGAIA, como podemos verificar no quadro seguinte.

‘Tlpn demedida | No.de Projetos Investimento Total Financiamento Total Postos Traba

Invest + 5 222204 € 129.150 € 7
Microinvest 3 SBETZE 5BBTZE 3
PAECPE 21 198.554 € 163.320 € 25
Prestacdo Servigos 1 1.057.041 € &
Total 30 1.536.650 € 351343 € 41

Langamos projetos que abrangem um investimento global de € 1.536.690 onde
€ 351.434 ja foram aprovamos como financiamento externo até ao momento. So destes
projetos foram criados 41 postos de trabalho.

2.5.1 — Venture Capital

A procura de investidores para financiar os projetos dos empreendedores é uma
opg¢ao muito atrativa, no entanto, este tipo de financiamento so6 se adequa a empresas
com uma perspetiva de crescimento rapido e escalavel. Normalmente isso sé é possivel
quando o negdcio é inovador e com forte procura de mercado.

Em 2024, atendendo ao nosso universo de incubagao, optamos por levar algumas
das nossas startups a eventos e programas onde tivessem contacto direto com
investidores nacionais e estrangeiros. Um desses exemplos foi a nossa presenga na SIM
Conference 2024 (Startups & Investors Matching), que é uma conferéncia de 2 dias,
concebida para conectar empreendedores, startups e investidores nacionais e
internacionais, focada em criar oportunidades de networking através de conteudo
cuidadosamente selecionado. A SIM oferece uma experiéncia Unica para fundadores e
investidores estabelecerem conexoes significativas. A sua primeira edi¢ao, realizada de
2 a 4 de maio de 2024, no Centro de Congressos da Alfandega do Porto, reuniu mais de
2.000 participantes, 400 startups, 150 investidores e 100 oradores nacionais e
internacionais, estabelecendo-se como uma plataforma chave para o ecossistema
empreendedor em Portugal. Desta forma, entendemos que era muito relevante colocar
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as nossas startups com visibilidade no evento e, por isso, adquirimos um pacote de
patrocinio que incluia a participagdo das startups com banca presencial. Nesta primeira
edicao levamos 5 startups, nomeadamente: Nemobile, Bauu, Lumicroma, IScope e
Pocket Theatre. Os resultados desta iniciativa foram muito bons, pois cada uma destas
empresas estabeleceram contactos muito interessantes com varios investidores.

Paralelamente e ao longo do ano, a INOVAGAIA prestou apoio a varias startups
no sentido de construirem as bases para se apresentarem aos investidores,
nomeadamente, na elaboracao do pitch e na constru¢ao dos modelos e planos de
negocio.

2.5.2 — EPAT (Entidade Prestadora de Apoio Técnico)

Pelo papel que desempenha, a INOVAGAIA tem também uma responsabilidade
social acrescida, e, por isso, o combate ao desemprego é um dos nossos principais
objetivos. Neste sentido, enquanto entidade credenciada, prestamos apoio Técnico a
Criacao e Consolidacao de Projetos (ATCP), no ambito do Programa de Criacdo do
Proprio Emprego do IEFP, a desempregados que queiram criar o seu proprio emprego.
Este apoio desenvolve-se a dois niveis, um é o apoio técnico prévio a aprovacao do
projeto de criagcdo do proprio emprego ou empresa, contemplando o desenvolvimento
de competéncias em empreendedorismo e apoio especifico a criagao e estruturacao do
projeto, incluindo elaboracao de planos de investimento e de negdcio, o outro é o apoio
técnico a consolidagao do projeto, nos dois primeiros anos de atividade da empresa,
contemplando o acompanhamento da sua execucdao e consultoria em aspetos
relacionados com a gestao e operacionalizacao da atividade.

Tipo de medida !u de Projetos Investimento Total Financiamento Total Postos Trabalho

PAECPE 21 198554 € 163320 € 25
Invest + 2 222204 € 129150 € 7
Micreinvest 3 SBB72E BB872E 3
Total 29 £79630€ 351343 € 35

Como podemos constatar na tabela em cima, no ambito destes apoios do IEFP
foram realizados 29 projetos, contemplando um investimento alavancado de € 479.630,
€ 351.343 ja aprovados de financiamento externo e a criacao direta de 35 postos de
trabalho.
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2.5.3 — Programa EMPREENDE XXI

Esta medida visa ajudar a «criar e
desenvolver projetos empresariais de jovens
desempregados, com um financiamento de 85%
(40% dos quais a fundo perdido) e com apoios
adicionais na criacao de postos de trabalho. Este
programa foi inovador pois, para garantir o

: dequado suporte as candidaturas e projetos dos
EMPREENDEXXT [

promotores, foram envolvidas também as

incubadoras nacionais para o desenvolvimento de
atividades de mentoria e capacitacdo, mas também para dar os seus pareceres quanto
a viabilidade econdmico-financeira dos projetos. A INOVAGAIA foi uma das
incubadoras selecionadas para realizar estas tarefas e atuar como Entidade de
Acompanhamento dos projetos.

Tipo de medida En. de Projetos Investimento Total Financiamento Total Postos Trabalho

EmpreendexXl 10 776223 € J64193 € 27

O primeiro aviso de candidaturas foi lancado em abrir de 2023 e registou um
(muito) elevado nUmero de candidaturas, sendo que a INOVAGAIA foi responsavel pelo
apoio a 10, com um investimento previsto de € 776.223 e assumiu a analise de 31
candidaturas que nos foram alocadas. Rejeitamos logo a partida varios projetos por nao
cumprirem os requisitos e objetivos do programa. Dos 10 projetos que submetemos, 5
foram aprovados (50%). Com os numeros finais deste programa, percebemos que a
maioria dos projetos foi reprovado, havendo o registo de varias Incubadoras que
tiveram todos os projetos rejeitados. Estes factos evidenciam que os 50% de aprovacao
da INOVAGAIA revela bem o grau de qualidade do nosso trabalho.

O programa nao abriu candidaturas em 2024, no entanto, dos 5 projetos que
foram aprovados, 4 optaram por ter o acompanhamento da INOVAGAIA nos primeiros
3 anos de atividade, sdo eles: BAUU, MyDentalLab, Amor de Chocolate e Be Active.
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ASSUNTO ARRUMADO

AMOR DE CHOCOLATE

Os 4 projetos encontram-se neste momento ja em atividade e com uma base de
clientes, encontrando-se agora numa fase de investimento na promocao dos seus
produtos e servicos para aumentar as vendas e a presenca nos diferentes canais de
comunicagao.

2.6 — Impacto | Sustentabilidade

Durante o ano de 2024, realizamos diversas iniciativas que refletem o nosso
compromisso com a sustentabilidade. Estas acdes ndao apenas promovem a reutilizacao
de materiais e a reducdao de residuos, mas também envolvem a comunidade e
sensibilizam para questdes importantes.

Uma das nossas iniciativas foi a doacao de uma boa quantidade de papel/papeldo
a Escola Oficina para aproveitamento como matéria-prima. Esta acao permite que
materiais que poderiam ser descartados sejam reutilizados, contribuindo para a
economia circular e reduzindo o impacto ambiental.

Além disso, doamos varios equipamentos eletronicos inoperacionais a Camara
Municipal de Gaia. Estes equipamentos, que incluem 4o impressoras, 15 pés de TV, 10
televisdes, um sistema de videovigilancia, um projetor e 12 computadores HP, serdo
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desmontados para aproveitamento das suas pegas, promovendo a reciclagem e
evitando o desperdicio.

Em outubro, participamos na acao de sensibilizagdo Outubro Rosa, vestindo
roupas rosa para apoiar a consciencializacao sobre o cancro da mama. Esta iniciativa
envolveu homens e mulheres do nosso ecossistema, demonstrando solidariedade e
apoio a causa.

Também realizamos a recolha e doacao de agua e outros bens aos bombeiros da
Aguda, que estavam na linha da frente dos incéndios que assolavam o pais. Esta acao
foi uma forma de apoiar aqueles que arriscam as suas vidas para proteger a comunidade.

No ambito da salde mental, promovemos a iniciativa "E tempo de priorizar a
Saude Mental nos locais de trabalho" através do projeto Feliz(Mente) da Camara
Municipal de Gaia. Recebemos a visita de técnicas que realizaram atividades como
ginastica laboral e relaxamento com todos os empreendedores interessados,
destacando a importancia do bem-estar mental no ambiente de trabalho.

Além disso, compramos merchandising ecoldogico a Escola Oficina, que
desenvolve a sua atividade apenas com a reutilizagdo de varios tipos de materiais. Esta
acao apoia a economia local e promove praticas sustentaveis.

Colocamos varios depdsitos no nosso edificio para a recolha de pilhas usadas,
rolhas e tampas de garrafa, que serao reciclados ou entregues ao Afurada Living Lab.
Esta iniciativa facilita a reciclagem e contribui para a redu¢ao de residuos.

Por fim, realizamos a recolha de tampinhas para uma campanha de apoio a uma
crianca com necessidades de mobilidade. Esta a¢do ndo s6 promove a reciclagem, mas
também ajuda a melhorar a qualidade de vida de quem precisa.

Estas iniciativas demonstram 0 nosso compromisso continuo com a
sustentabilidade e a responsabilidade social, mostrando que pequenas acdes podem ter
um grande impacto na comunidade e no meio ambiente.
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3. Cooperacao

Conscientes de que ndo estamos sozinhos neste ecossistema empreendedor e
que sdo necessarias ajudas em diferentes areas de atuacao, pretendemos promover a
Cooperacgao Institucional.

Em 2024, participamos em diversas iniciativas que visaram, acima de tudo,
promover a cooperagdo entre instituicdes, que para nos assume uma importancia
acrescida, quer para a nossa sustentabilidade, quer para o desenvolvimento do
empreendedorismo como um fator de combate as desigualdades sociais e econdmicas.

Com base no estudo que a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia desenvolveu
em parceria com o Banco Europeu de Investimento (BEI), a Frankfurt School of Finance
e a INOVAGAIA, sobre as formas de financiamento disponiveis no mercado para
empreendedores, micro e médias empresas e instituicoes da economia social, foi
decidido avangar para uma candidatura ao programa Portugal Inovacao Social, em
consorcio com a ADRITEM — Associacao de Desenvolvimento Regional Integrado das
Terras de Sta. Maria. Assim, ndao deixamos apenas os estudos na gaveta e procuramos
contribuir para encontrar novas respostas para o problema, focando nesta primeira fase,
no publico imigrante que tem ainda mais dificuldade em aceder ao financiamento e
capacitacdo. A estratégia de desenvolvimento proposta passa por um modelo de one-
stop-shop (OSS), que comecara por surgir a um nivel mais pequeno em Vila Nova de
Gaia, Santa Maria da Feira e Oliveira de Azeméis, alargando-se depois a uma escala mais
regional. Inicialmente, a principal responsabilidade sera a de informar os empresarios
sobre as ofertas disponiveis e coordena-las entre todos os parceiros.

E ainda de salientar que esta candidatura teve o apoio do Banco Montepio, que
ira cofinanciar o investimento com um montante de € 50.000,00. Para além deste
parceiro contamos ainda com outros investidores sociais, nomeadamente, a GAIURB, a
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Camara Municipal de Santa Maria da Feira e a Camara Municipal de Oliveira de Azeméis.
Infelizmente, por restricdes definidas no Aviso de Abertura de Candidaturas, a Cdmara
Municipal de Vila Nova de Gaia ndo se pode apresentar como investidor social do
projeto.

Esta € uma conquista que so foi possivel gragas a reputacao sélida da INOVAGAIA
e ao valor intrinseco do projeto. Este apoio reflete a confianga que os investidores tém
na capacidade da INOVAGAIA de gerar impacto positivo e inovador, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e a criacdo de valor para a comunidade.

Em margo de 2024 a INOVAGAIA assinou varios Protocolos de Cooperagao com
Centros Qualifica, uma iniciativa que traz inUmeros beneficios para a nossa area de
formacao e também para a nova candidatura as formagoes modulares certificadas do
programa PESSOAS2030. Estes protocolos sao essenciais para garantir a qualidade e a
eficacia das formacgdes, proporcionando uma série de vantagens tanto para os
formandos como para a propria INOVAGAIA. As entidades com quem assindmos os
protocolos foram:ISLA, Escola do Infante, CRPG - Centro de Reabilitacdao
Profissional e AEP - Associacao Empresarial de Portugal.

Os Centros Qualifica desempenham um papel crucial na orienta¢do de adultos,
oferecendo informacdes sobre diversas modalidades de qualificacdo, incluindo o
reconhecimento de competéncias e ofertas de educagao e formacgao profissional. Esta
colaboracdo permite que a INOVAGAIA encaminhe adultos para processos de
Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC), facilitando o
ajustamento entre a procura e a oferta de solu¢des formativas. Por outro lado, o Centro
Qualifica encaminha formandos para a INOVAGAIA, para frequentar agdes de formacao
que nao disponham nos seus planos de estudo.

A INOVAGAIA beneficiatambém do acompanhamento regular e sistematico dos
participantes reencaminhados, garantindo que as formagdes sdao adequadas as
necessidades e perfis individuais dos formandos.

Esta iniciativa foi particularmente relevante para a nossa candidatura ao
programa PESSOAS2030, relativo as formac¢des modulares certificadas, pois valorizou
o mérito do projeto, aumentando assim as probabilidades de obter uma aprovacao.
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A INOVAGAIA recebeu dois estagios de alunos do Curso Técnico Superior
Profissional (CTESP) em Eletrdnica e Automacao Industrial do ISPGAYA. Estes estagios
foram realizados com o objetivo de analisar os equipamentos de som e imagem do
nosso auditorio, aproveitando os equipamentos existentes e introduzindo novos para
promover melhorias significativas que nos possibilitasse realizar eventos hibridos, isto
é, eventos que fossem presenciais, mas também com interagdo nos nossos canais
digitais. Durante o periodo de estagio, os alunos realizaram uma avaliagdo detalhada
dos sistemas de som e imagem, identificando pontos fortes e areas que necessitavam
de melhorias. Com base nesta analise, foram feitas alteracdes aos sistemas para a
atualizagao e otimizacao dos equipamentos, garantindo uma experiéncia audiovisual de
qualidade para todos os utilizadores do auditorio.

A colaboragao com o ISPGAYA e os seus alunos foi extremamente benéfica,
permitindo a INOVAGAIA aproveitar o conhecimento técnico e a inovagao trazida pelos
estagiarios. Este projeto ndo sé melhorou as condi¢des do nosso auditério, como
também proporcionou aos alunos uma experiéncia pratica valiosa, contribuindo para o
seu desenvolvimento profissional.

A INOVAGAIA foi novamente membro do consorcio organizador do Atlantico
Business Summit, decorrido a 22 de novembro, que € uma iniciativa conjunta de varias
entidades, desde instituicoes de ensino superior, associagoes empresariais, Camaras
Municipais, nomeadamente a Atlantico Business School, INOVAGAIA, Camara
Municipal de Gaia, AEP, ISPGAYA, ISVOUGA, ATLBC, Camara Municipal do Porto,
ANPME, ISCIA e Externato Santa Clara. Este Summit, para além de ser um exemplo de
cooperagao, visa essencialmente a aproximacao do mundo académico ao empresarial,
isto é, pegando em casos reais, os alunos sdo estimulados a aplicar os conhecimentos
para a introducao de melhorias nas empresas e a estudar os seus resultados.
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A INOVAGAIA teve o prazer de receber um estagio de uma aluna de Marketing do
Colégio dos Carvalhos. Este estagio foi realizado com o objetivo de dinamizar os
materiais didaticos e informativos que desenvolvemos para os empreendedores,
tornando-os mais intuitivos e clarificando a mensagem de cada um dos temas.

Durante o periodo de estagio, a aluna dedicou-se a analisar e melhorar os
materiais existentes, focando-se na simplificacdo da linguagem e na organizacao das
informacdes de forma mais acessivel. Com base nesta analise, foram feitas novas
apresentacdbes em PowerPoint, garantindo que os empreendedores possam
compreender e aplicar os conteudos de forma mais eficaz.

A colaboragao com o Colégio dos Carvalhos e a sua aluna foi extremamente
benéfica, permitindo a INOVAGAIA aproveitar o conhecimento e a criatividade trazida
pela estagiaria. Este projeto nao s6 melhorou a qualidade dos nossos materiais
didaticos, como também proporcionou a aluna uma experiéncia pratica valiosa,
contribuindo para o seu desenvolvimento profissional.

A INOVAGAIA firmou diversas parcerias com Test Beds nacionais, sendo estas de
extrema relevancia, pois visam apoiar as PME e startups no desenvolvimento e teste de
novos produtos e servicos que contribuem para a digitalizacao, automatizacao e
inovacao em varios setores. Apresentamos de sequida o foco de cada uma delas:

Future Collaboration: Foca-se na digitalizacao da Industria Automovel, com
especial atengao aos componentes elétricos automoveis. O publico-alvo sdo PME e
startups que oferecam produtos e/ou servicos digitais aplicaveis a transformacao e
digitalizacdo do setor da IndUstria Automovel. Consorcio: Yazaki Saltano, ISQ&CTAG.

Aveiro Media Competence Center: Visa apoiar PME e startups no
desenvolvimento de produtos e servigos que contribuam para a digitalizacdao do setor
dos Media. Consdrcio: NOS, Aveiro Media Competence Center, PCI.
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The Smart Lab - Aveiro: Apoia PME e startups no desenvolvimento de solu¢des
inovadoras para a indUstria automovel e mobilidade sustentdvel. Consdrcio: Horse
Aveiro (Antiga Renault Cacia), The Smart Lab Aveiro, Brisa.

Textile of the Future: Foca-se na digitalizagdo e sustentabilidade da Industria
Téxtil & Vestuario portugués. Consorcio: Lameirinho, Data CoLAB.

Collaborative Productization Network: Presta servicos a PME e startups nos
setores Agroalimentar, Mar e Pescas, Ambiente e Sustentabilidade, Recursos Naturais
e Economia Circular. Consorcio: SGS, Entogreen, Fl Group.

NextGen Mobility: Apoia PME e startups na transformagao do setor da
Mobilidade e Infraestrutura Rodoviaria. Consorcio: Brisa, A-to-Be, Altice labs, Instituto
de Telecomunicacoes, FI Group.

NextGen Automotive: Presta servicos a PME e startups nos setores da indUstria,
energia, ambiente, sustentabilidade, mobilidade e logistica. Consoércio: Stellantis, Fl
Group.

Test Bed | Intelligent Health Platform: Acelera a criagdo de evidéncia com
impacto no sistema de saude, apoiando a experimentacdo, teste e desenvolvimento de
produtos, servicos ou soluc¢des digitais disruptivas. Consorcio: Hospital da Luz.

SIBS LAB: Oferece um ecossistema de competéncias e ferramentas para apoiar
PMEs no desenvolvimento de produtos inovadores com integracao de tecnologia SIBS.
Consorcio: SIBS.

Active +: Dedicado a validacao e escalabilidade de novos materiais, produtos e
processos para a Industria Transformadora, Aeronautica, Nuclear, Espacial, Smart Cities
e Energia. Consorcio: Active Space Technologies, Inovaworks command and control,
BEL e-Power, VASP, Grupo Belr&d, Active aerogels, Global Noticias - Media group SA.

Estas colaborag¢des sao fundamentais para promover a transformacao digital e a
inovacdao em setores chave da economia, proporcionando as empresas acesso a
recursos e conhecimentos especializados que podem acelerar o desenvolvimento de
solugoes tecnologicas avangadas.
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A INOVAGAIA estabeleceu uma parceria estratégica com a Oporto Accounting,
uma empresa especializada em contabilidade e recursos humanos para empresarios
internacionais que pretendem criar novos negocios em Portugal, no sentido de dar
resposta as necessidades dos empreendedores estrangeiros que escolhem a nossa
incubadora para desenvolver os seus projetos. Com o crescimento do nUmero destes
empreendedores na nossa Incubadora, tornou-se essencial criar uma colaboracao que
ofereca suporte especializado e adaptado a este publico.

A Oporto Accounting traz consigo uma vasta experiéncia e conhecimento nesta
area, garantindo que os empreendedores internacionais recebem o apoio necessario
para navegar pelas complexidades fiscais e administrativas de Portugal. Esta parceria
permite que a INOVAGAIA ofereca um servico completo e integrado, facilitando a
adaptagao dos empreendedores ao ambiente empresarial portugués e promovendo o
sucesso dos seus projetos.

Além disso, esta colaboracdo reflete o compromisso da INOVAGAIA em
proporcionar um ecossistema de apoio robusto e eficiente, que ndo so atrai talento
internacional, mas também assegura que os empreendedores tém acesso a todos os
recursos necessarios para prosperar. A parceria com a Oporto Accounting é um passo
importante na nossa missao de criar um ambiente inclusivo e propicio ao
desenvolvimento de negdcios inovadores e sustentaveis.

A parceria criada entre aINOVAGAIA e o Activobank é especialmente direcionada
aos empreendedores internacionais, que frequentemente enfrentam maiores
dificuldades no acesso a servigos bancarios. Esta colaboracao visa facilitar o acesso a
servicos financeiros, oferecendo condi¢des vantajosas para a abertura de contas e sua
gestdo financeira. Além disso, o Activobank proporciona apoio especializado na
obtencao de NIF e outros documentos essenciais para a criagao de novas empresas,
agilizando os processos burocraticos e administrativos. Esta parceria é crucial para
garantir que os empreendedores internacionais tenham um suporte financeiro robusto,
permitindo-lhes focar-se no desenvolvimento e inovacao dos seus produtos e servigos.
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A INOVAGAIA incluiu um novo Business Angel na sua bolsa de investidores:
Sérgio Rodrigues. Com uma vasta experiéncia no setor empresarial e um perfil de
destaque, Sérgio Rodrigues traz consigo um conjunto de competéncias e
conhecimentos que serao extremamente valiosos para os projetos incubados na
INOVAGAIA. Trata-se de um profissional reconhecido pela sua capacidade de identificar
e apoiar projetos inovadores, com um historico comprovado de sucesso em diversas
areas. A sua experiéncia abrange desde a gestao de empresas até ao investimento em
startups, o que lhe confere uma visdao abrangente e estratégica do ecossistema
empreendedor. A sua ligagao a INOVAGAIA representa uma oportunidade Unica para
os empreendedores que procuram nao so financiamento, mas também orientacao e
mentoria de um especialista na area.

A vantagem de ter um Business Angel como Sérgio Rodrigues na nossa bolsa de
investidores vai além do apoio financeiro. O seu envolvimento direto nos projetos
permite uma colaboragdo estreita com os empreendedores, oferecendo conselhos
estratégicos, acesso a uma rede de contactos influentes e a possibilidade de acelerar o
crescimento dos negocios. Este apoio personalizado e continuo é fundamental para o
sucesso dos projetos, garantindo que os empreendedores tém as ferramentas e os
recursos necessarios para enfrentar os desafios do mercado e alcancar os seus objetivos.
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4. Formacao

Sendo a formagao uma area essencial para o
§a FESSO&S desenvolvimento economico da regido e do pais, a
# 2030 INOVAGAIA tem vindo nos Ultimos anos a realizar

varios projetos formativos com o objetivo de

qualificar as pessoas dotando-as de competéncias
essenciais para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Esta é uma area vital, pois
todo o nosso publico-alvo, quer esteja numa fase prematura ou avancada do seu
desenvolvimento, ird sempre precisar de adquirir novas competéncias.

Com o término em 2022 do nosso projeto na area das Formagoes Modulares
Certificadas financiadas pelo Programa POISE, era expectavel que as candidaturas
voltassem a abrir, agora inseridas no Programa PESSOAS 2030 ao abrigo do novo
quadro comunitario PORTUGAL 2030.

O periodo de candidaturas abriu no inicio do ano 2024, tendo a INOVAGAIA
encetado todos os procedimentos para a apresentacao da sua candidatura. No final do
ano recebemos a decisao com a aprovacao integral da mesma, apresentando nos
quadros seguintes os valores aprovados por rubrica de despesa, bem como, os
indicadores de realizacao e resultado contratualizados com o programa.

Categorias de custo Montante Solicitado em Candidatura Montante Aprovado em Candidatura Taxa de Aprovacao (%)
Formadores extemos Mivel 1a 3 11531,25€ 1153125¢€ 100,00%
Formadores externos Nivel 4 e 5 166 050,00 € 166 050,00 € 100,00%
Bolsas de formagio 3437505 € 3437505€ 100,00%
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Seguros 2 340,00 € 2 340,00 € 100,00%

Alimanlagdo 147 420,00 € 147 420,00 € 100,00%
OCS - Custos Unitdrios 279922 50€ 27992250 € 100,00%
Total 641 63880 € G41 638,80 € 100,00%
Tipo de Unidade de

Indicador Codigo Indicador madida Meta

Parlicipagbes em unidades de formacio de curta duragie ou unidades de compelténcia
Realizacio EEPOO10 P g e Ne 936,00
encaminhadas pelos Centros Qualifica

Participa cerificadas em unidades de formagio de curla duragio o nidades de
Resultado EESR06 ipagbes certi ur v uragan ou uni % 85,00
competdneia

Realizacio EES003 Participagies em unidades de formagao de curta duracio ou unidades de competdncia N® 2 340,00

Este novo projeto vai ter a duragdo de 3 anos, algo que é superior a edicao anterior
que foi de 2 anos. Esta é uma clara vantagem para nds, pois garante a continuidade do
projeto por mais tempo, diminuindo a imprevisibilidade das candidaturas. Outra
vantagem é o facto de conseguirmos uma melhor organizacao dos recursos envolvidos,
podendo, inclusivamente, aumentar a equipa afeta ao projeto.

Outra das novidades em relacao a Ultima edicao, é que agora os custos com a
operacionalizagdo do projeto sdo pagos numa modalidade de custos unitarios por
unidade de volume de formagdo. No nosso caso, este valor cifra-se nos € 3,19, o que
para um total de 87.750 de volume de formacdo, podera representar um proveito
operacional de € 279.922,50, para 0s 3 anos.

Como referimos trata-se de um projeto estrutural para a INOVAGAIA, pois uma
incubadora desempenha um papel fundamental na capacitacdo das empresas, dos
recursos humanos e dos empreendedores. Através deste tipo de programas, as
incubadoras capacitam os trabalhadores com conhecimentos essenciais para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Estes programas abrangem diversas areas,
desde a digitalizacao e novas tecnologias, linguas, marketing, empreendedorismo,
lideranca, comunicagdo, entre outras. A formacgdo continua dos recursos humanos é
essencial para garantir que as empresas disponham de equipas altamente qualificadas
e preparadas para enfrentar os desafios do mercado.
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E M P R E G 0 A INOVAGAIA apresentou uma outra

candidatura para a componente formativa,
MAIS nomeadamente ao programa Emprego +
DIGITAL Digital 2025. Trata-se de um programa de

capacitacao em tecnologias digitais que visa responder aos desafios e oportunidades de

diversos setores empresariais nomeadamente indUstria, comércio, servigos, turismo e
agricultura, economia do mar e construcdo, setores fortemente impactados pelos
processos de transformacao digital e pela pandemia da COVID-19. Este programa € uma
vertente de especializacao da Academia Portugal Digital, operacionalizando a
capacitacao em formato de ensino presencial e misto e dirigido a trabalhadores de
empresas independentemente do nivel de competéncias digitais que possuam,
devendo contribuir para a melhoria das mesmas em alinhamento com as necessidades
especificas do setor empresarial e da area de negodcio onde se inserem.

Esta nossa candidatura obteve decisdao de aprovacdo, mas sem dotagao
or¢camental. Na pratica decidimos avancgar para esta candidatura como uma alternativa
caso o projeto das formacdes modulares certificadas do programa PESSOAS2030 nao
fosse aprovado, algo que felizmente nao veio a acontecer.
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Conforme o estabelecido nos estatutos desta associacdo, apresentamos a
apreciacao dos associados as contas do ano de 2024. Apesar da informacao legalmente
exigivel se encontrar disponivel nas demonstracdes financeiras e no anexo, que fazem
parte do presente documento, apresentamos informacdao complementar, a qual
permite uma melhor compreensdo das contas que se colocam a apreciagao, resultante
da acdo desenvolvida no ambito do plano de atividades e orcamento que foram
oportunamente aprovados.

Para o efeito apresentamos mapas de pormenor, facilitadores para a
compreensao e analise.

5.1 — Estrutura dos Rendimentos

No dominio dos rendimentos, apresenta-se a analise comparativa entre o
executado no exercicio de 2024 e 0 exercicio anterior e a comparacgdo entre a execu¢ao
e o orcamentado:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgcamento 2024 Desvio
72 Prestacdo de servigos 225 097,15 € 202 903,63 € 22193,52 € 253 066,03 € -27 968,88 €
75 Subsidios a exploracao 393 637,93 € 369 971,43 € 23 666,50 € 413 268,57 € -19 630,64 €
76 Reversoes 495,61 € 2 046,67 € -1551,06 € 0,00 € 495,61 €
78 Outros rendimentos e ganhos 52503,15 € 54 881,78 € -2378,63 € 48 520,64 € 398251€
Total 671733,84 € 629 803,51€ 41930,33 € 714 855,24 € -43121,40 €
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5.1.1 Prestacdo de Servicos

Apresentamos de sequida um quadro com as rubricas de prestacao de servigos e
rendimentos suplementares (valores incluidos em outros rendimentos e ganhos),
demonstrando os desvios entre periodos e o orcamentado.

As Prestacdes de servicos, ocorridos no periodo em analise, perfizeram um total
de 225.097,15€ e os rendimentos suplementares perfizeram um total de 2.259,16¢,

distribuidos da seguinte forma:

Descrigao Executado 2024 | Executado 2023 Var;ae:;'?;dir;tre Orgazrgzr;tado % E;g;zgéo
Prestacao de servigos
Incubacdo Fisica 193 080,06 € 164 665,08 €| 28 414,98 €| 223 946,00 € 86,22%
Incubacgao Virtual 22 667,09 € 19 591,60 €| 307549 €| 22080,00€ 102,66%
Coworking 7 850,00 € 2 300,00 € 0,00 € 7 040,00 € 0,00%
Consultoria 1500,00 € 12175,00 €| -10675,00 € 0,00 € 0,00%
Formacdo Acao 0,00 € 417195 €| -417195€ 0,00 € 0,00%
Total 225097,15 € 202 903,63 €| 22193,52€| 253066,00€ 88,95%
Rendimentos Suplementares
Aluguer de espacgos 1485,00 € 2806,00€( -132100€ 3880,00 € 38,27%
Servigos administrativos 416 € 10,28 € -6,12 € 60,00 € 0,00%
Outros Servigos 770,00 € 0,00 € 770,00 € 0,00 € 0,00%
Total 225916 € 2816,28 € -557,12 € 3940,00 € 57,34%

No que respeita a prestacao de servicos, nas suas diferentes perspetivas,
conforme se pode observar, a execucdo foi de cerca de 88,95% em relacdo ao
orcamento. No entanto, verificamos que em relacdo ao ano anterior, na Incubacao
Fisica houve um aumento de 28.414,98¢€, na Incubacdo Virtual o aumento foi de
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3.075,49€ e no Coworking o aumento foi de 5.550,00€. Estes aumentos nas prestacoes
de servicos sdo fruto das novas politicas adotadas para a INOVAGAIA, nomeadamente
com a nova tabela de precos crescentes e de uma forte aposta na modalidade de
Coworking com mentoria.

Em 2023 os valores como entidade prestadora de apoio técnico (EPAT) do IEFP e

da CASES deixaram de ser contabilizados como Prestacdo de Servicos e passaram a ser

contabilizados como Subsidios a Exploracdo. Apesar de este trabalho ser efetivamente

uma prestacao de um servico, o facto de ser o IEFP a pagar pelos mesmos, obriga a que

a sua contabilizacdo seja em Subsidios a Exploracao.

O grafico que a sequir se apresenta demonstra a estrutura da prestagao de
servicos que a INOVAGAIA obteve, no periodo em analise, e no qual verificamos que a
Incubagao Fisica continua a assumir um papel preponderante.

0.66% 0.65%

9,97%_ 3.45% 0,002%

0.34% B Incubagdo Fisica

H [ncubacdao Virtual
M Coworking

H Consultoria

84.92% M Aluguer de espagos
M Servicos administrativos

| Cutros Servicos

5.1.2 Subsidios a Explorag¢do

Em 2024 foram imputados em subsidios a exploragdo: o contrato programa com
a CM Gaig; os valores do IEFP referentes aos estagios efetuados, aos valores relativos a
atividade como EPAT/Empreende XXl e ainda os projetos da CASES.

Tal como ja foi referido, EPAT, Empreende XX| e CASES eram lancados como
prestacao de servicos e passaram a ser contabilizadas como subsidios a partir de 2023.
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Os subsidios a exploragdo ocorridos no periodo em analise perfizeram um total de
393.637,93 €, distribuidos pelas seqguintes rubricas:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orcamento 2024 Desvio
75 Subsidios a exploracdo 393637,93 € 369 97,43 € 23 666,50 € 413 268,57 € -19 630,64 €
7511 C. M. Gaia 275 000,00 € 200 000,00 € 75 000,00 € 275 000,00 € 0,00 €
7513 Proj.Formagdo Modular- POISE 0,00 € 212778 € -2127,78 € 29 000,00 € -29000,00 €
7515 IEFP - Inst.do Emprego e Formagdo Prof. 118 157,50 € 116 215,80 € 1941,70 € 79 268,57 € 38 888,93 €
7517 Proj.Formacgdo-Acdo- AEP 0,00 € 37 547,42 € -37547,42€ 0,00 € 0,00 €
7518 POAT - Estratégia de Comunicagdo 0,00 € 13 600,00 € -13 600,00 € 0,00 € 0,00 €
7519 CASES - Programa Nacional Microcrédito 480,43 € 480,43 € 0,00 € 0,00 € 480,43 €
7520 Incubadora Azul 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30 000,00 € -30000,00 €

Pelo quadro podemos verificar que as maiores variacdes negativas entre o
executado e o orcamentado sdo referentes a Formagdao Modular e a Incubadora Azul.
Quanto a Formagdao Modular do PESSOAS 2030, era suposto que as candidaturas
tivessem sido abertas em 2023, o que iria permitir ja ter execu¢ao em 2024, no entanto,
iSso Ndo se veio a concretizar pois as candidaturas sé abriram no inicio de 2024. Quanto
a Incubadora Azul, a situacao é semelhante, ou seja, o Aviso de Abertura de
Candidaturas ainda ndo abriu, tendo sido adiado para 2025.

Verificamos também que de acordo com o orcamentado, e gragas a um grande
esforco dos recursos humanos para dar resposta as solicitagcdes de apoio e concorrer aos
programas financiados que existem, os valores com o IEFP continuam a crescer e a
contribuir para o financiamento e sustentabilidade da INOVAGAIA.

5.1.3 Reversoes

As reversoes de perdas por imparidades de dividas a receber ocorridas no periodo
em analise perfizeram um total de 495,61€, distribuidas pelas sequintes rubricas:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgamento 2024 Desvio
76 Reversoes 495,61 € 2 046,67 € -1551,06 € 0,00 € 495,61 €
7621De perdas por imparidade dividas a receber 495,61 € 2 046,67 € -1551,06 € 0,00 € 495,61 €

Estes valores sao referentes a reversao do valor de perdas por imparidades
contabilizadas com as empresas Sevenforma e CERVIMAT, gragas aos esforcos de
cobranca efetuados.
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5.1.4 Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos ocorridas no periodo em analise perfizeram um
total de 52.503,15€, distribuidas pelas sequintes rubricas:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgamento 2024 Desvio
78 Outros rendimentos e ganhos 52503,15 € 54 881,78 € -2378,63 € 48 520,64 € 3982,51€
781 Rendimentos suplementares 225916 € 2816,28 € -557,12 € 3940,00 € -1680,84 €
781111 Auditério 605,00 € 1815,00 € -1210,00 € 2080,00 € -1475,00 €
781112 Sala de formacgao 880,00 € 991,00 € -111,00 € 1800,00 € -920,00 €
7811612 Serv. Administrativos 416 € 10,28 € -6,12 € 60,00 € -55,84 €
7811619 Outros Servigos 770,00 € 0,00 € 770,00 € 0,00 € 770,00 €
787 Rendimentos e ganhos em investimentos nao fing 100,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 100,00 €
78713 Alienagdes - activos tangiveis 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 100,00 €
788 Outros 50143,99 € 52 065,50 € -1921,51€ 44 580,64 € 556335 €
7881 Correccdes relat. periodos anteriores 2852,00 € 541714 € -256514 € 0,00 € 2852,00 €
7882 Excesso da estimativa para impostos 0,00 € 206772 € -2067,72€ 0,00 € 0,00 €
7883 Imputagao de subs. para investimentos 44 580,64 € 44,580,64 € 0,00 € 44,580,64 € 0,00 €
7888 Outros 2M,35 € 0,00 € 27M,35 € 0,00 € 27M,35 €

Relativamente aos outros rendimentos e ganhos, a imputacao do subsidio ao
investimento referente a construgao do Edificio € a parte mais significativa, no valor de

44.580,64 €.

Adicionalmente, estao incluidos nesta rubrica os Rendimentos suplementares,
como o aluguer do auditdrio e espago para formacao, e Corregoes relativas a periodos
anteriores e Outros. Estes Ultimos, Outros, referem-se aos valores recebidos
relativamente a Politica de Consumo Responsavel. Sdo valores faturadas aos nossos
incubados fisicos por ultrapassarem os valores de consumo energético estipulados, de
acordo com os novos contratos e o nosso novo Regulamento Interno.

5.2 — Estrutura dos Gastos e Perdas

No dominio dos gastos e perdas, apresenta-se a analise comparativa entre o
executado no exercicio de 2024 e o exercicio anterior e a comparagao entre a execu¢ao
e o orcamentado:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgamento 2024 Desvio

62 Fornecimentos e Servigos Externos 201368,97 € 265 444,80 € -64075,83 € 307 257,60 € -105 888,63 €
63 Gastos com o Pessoal 34377850 € 312517,35 € 3126115 € 333 044,24 € 10 734,26 €
64 Gastos de depreciagdo e amortizagao 65162,82 € 69 888,96 € 472614 € 6394144 € 1221,38 €
65 Perdas por imparidade 1549,62 € 1278,46 € 10 271,16 € 2530,66 € 9 018,96 €
68 Outros gastos e perdas 4317210 € 12902,35 € 30269,75€ 6913,01€ 36 259,09 €
69 Gastos e perdas de financiamento 1,21€ 3,50 € -2,29 € 0,00 € 1,21€

Total 665033,22 € 662 035,42 € 2997,80 € 713 686,95 € -48 653,73 €
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Da analise sumaria ao quadro anterior, podemos concluir que o maior contributo
para o desvio dos gastos e perdas, do ano em apreco, relativamente ao orcamento, foi
a rubrica de FSE, com um valor abaixo do orcamentado e também um valor abaixo do
ano anterior.

Quanto a variacao dos Gastos com pessoal entre 2024 e 2023, 0 aumento deve-
se, na sua maioria, a atualizacdo salarial de acordo com o praticado para a funcao
publica e a saida de uma funcionaria a quem foram pagos todos os direitos.

Registou-se um aumento das perdas por imparidades, em relagao ao
orcamentado e ao valor do ano anterior, este aumento deve-se a implementacao do
novo modelo de cobrancgas que ira trazer beneficios para o futuro.

O aumento do valor de Outros gastos e perdas é referente, na sua maioria, a
regularizacao do PAO 2023 do Empreende XXI e a anulagao do protocolo com a
GAIURB.

Apresentamos o grafico demonstrativo do peso das diversas rubricas que
compdem a estrutura dos gastos e perdas desta associagao.

1.74% 6,49%

30,28%

H 62 Fornecimentos e Servigos Externos

H 63 Gastos com o Pessoal

M 64 Gastos de depreciagéo e amortizacéio
M 65 Perdas por imparidade

M 68 Outros gastos e perdas

5.2.1 — Fornecimento e Servi¢os Externos

Os fornecimentos e servigos externos ocorridos no periodo em analise perfizeram
um total de 201.368,97 €, distribuidos da seguinte forma:
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Rubricas 2024 2023 Desvio Orgamento 2024 Desvio
62 Fornecimentos e servigos externos 201368,97 € 265 444,80 € -64 075,83 € 307 257,60 € -105 888,63 €
621 Subcontratos 8 060,88 € 58 633,49 € -50 572,61 € 9000,00 € -939,12€
622 Servigos especializados 118 196,59 € 112 494,86 € 570173 € 199 233,60 € -81037,01€
6221Trabalhos especializados 55 612,20 € 5202242 € 3589,78 € 147 930,00 € -92317,80 €
6222 Publicidade e propaganda 18 354,48 € 10 713,33 € 764115 € 4000,00 € 14 354,48 €
6223 Vigilancia e seguranga 35 745,96 € 35507,86 € 238,10 € 34 800,00 € 945,96 €
6224 Honorarios 0,00 € 4 474,06 € -4 474,06 € 240,00 € -240,00 €
6225 Comissoes 30,64 € 28,18 € 2,46 € 0,00 € 30,64 €
6226 Conservacao e reparagao 807237 € 9 448,18 € -1375,81€ 11 963,60 € -3891,23€
6227 Servigos bancérios 380,94 € 300,83 € 801N€ 300,00 € 80,94 €
6229 Outros 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
623 Materiais 3827,08 € 4506,47 € -679,39 € 3180,00 € 647,08 €
624 Energia e fluidos 37 364,47 € 65 860,05 € -28 495,58 € 64 800,00 € -27 435,53 €
625 Deslocagoes, estadas e transportes 4 376,08 € 338325 € 992,83 € 6280,00 € -1903,92 €
626 Servigos diversos 29 543,87 € 20 566,68 € 897719 € 24764,00 € 4779,87 €
6261Rendas e alugueres 2 304,00 € 1392,00 € 912,00 € 2304,00 € 0,00 €
6262 Comunicacao 5 871,45 € 5 496,97 € 374,48 € 5 400,00 € 471,45 €
6263 Seguros 7015,37 € 732176 € -306,39 € 7200,00 € -184,63 €
6265 Contencioso e notariado 51,00 € 5,00 € 46,00 € 360,00 € -309,00 €
6266 Despesas de representacao 8939,78 € 2906,41€ 603337¢€ 4 400,00 € 453978 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 5362,27 € 344454 € 191773 € 5100,00 € 262,27 €

Face ao ano anterior, houve uma diminuicao nos FSE de € 64.075,83. Esta
diminuicao é referente principalmente ao valor pago aos consultores e formadores
(subcontratos) dos projetos de Formacao-Ac¢ao e Formagao Modular que terminaram
em 2023, bem como na enorme poupanca nos gastos energéticos.

Os gastos com energia tinham aumentado consideravelmente em 2023, fruto das
guerras e da incerteza internacional. Para tentar mitigar estes aumentos foi feito
trabalho profundo pela equipa da INOVAGAIA para tentar encontrar solugoes para
baixar este custo. Foram estudados exaustivamente os mercados de energia,
nomeadamente, o mercado liberalizado e o mercado indexado. Analisando os dados
historicos destes mercados concluimos que o mercado indexado era mais vantajoso,
pelo que, inicidmos entdo um novo procedimento de contratagdo publica, convidando
diversas entidades para apresentar proposta apenas na modalidade de mercado
indexado. Concluimos esta contratacao a 23 de fevereiro de 2024 0 que levou a uma
diminuicado significativa deste custo anual em cerca de € 28.495,58.

Relativamente ao valor or¢amentado, verificamos que os valores referentes a
trabalhos especializados ficaram abaixo do previsto, tal como os custos energéticos.
Verificamos também que a publicidade e propaganda ficou acima do or¢camentado fruto
de uma aposta na promocao e visibilidade da INOVAGAIA.

Apresentamos o grafico demonstrativo do peso das diversas rubricas que
compdem a estrutura dos FSE.
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5.2.2 Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, ocorridos no periodo em analise, perfizeram um total
de 343.778,50¢€, distribuidos da seqguinte forma:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgcamento 2024 Desvio
63 Gastos com o pessoal 343778,50 € 312517,35 € 3126115 € 333044,23 € 10 734,27 €
631 Remuneracgdes orgdos sociais 60 920,51 € 57 932,37 € 2988,14 € 59 868,58 € 1051,93 €
632 Remuneracoes do pessoal 207 317,30 € 197 364,43 € 9952,87 € 212180,24 € -486294 €
634 Indemnizagoes 15 000,00 € 1891,57 € 13108,43 € 0,00 € 15 000,00 €
635 Encargos sobre remuneracgoes 56 446,98 € 51779,35 € 4 667,63 € 57 375,41 € -928,43 €
636 Seg. de acid. trabalho e doencgas prof. 2226,89 € 1864,36 € 362,53 € 1500,00 € 726,89 €
637 Gastos de acao social 352,00 € 320,00 € 32,00 € 0,00 € 352,00 €
638 Outros gastos com o pessoal 1514,82 € 1365,27 € 149,55 € 2120,00 € -605,18 €

Arubricaremuneragdes do pessoal inclui os vencimentos, os subsidios de almoco,
os subsidios de isencao de horario de trabalho, os subsidios de Natal e a estimativa de
férias e subsidio de férias a pagar em 2025.

Quanto a variacao dos gastos com pessoal entre 2024 e 2023, 0 aumento deve-
se, na sua maioria, a atualizacao salarial de acordo com o praticado para a funcao
publica e a saida de uma funcionaria a quem foram pagos todos os direitos.

Atualmente a retencao de talento é um dos maiores desafios das organizacdes,
pois os trabalhadores tendem a procuram melhor condi¢des, derivado dos altos niveis
de inflagdo que afeta naturalmente o seu poder de compra. A juntar aisto, ha uma cada
vez maior falta de mao-de-obra, especialmente, qualificada. Neste sentido, todas as
organizacoes, e a INOVAGAIA ndo é excecao, vao ter de implementar melhorias na
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gestao de recursos humanos, com a introdugao de novos sistemas de valorizagao das
pessoas.

Comparativamente com o orcamentado, o valor das remuneragoes ficou abaixo
do or¢amentado, apesar de no geral ter ficado acima devido a indemnizagdo paga que
nao tinha sido contemplada.

De sequida, apresenta-se um grafico demonstrativo do peso das diversas rubricas
que compdem a estrutura dos gastos com pessoal.

B 631 Remuneragoes orgdos sociais
B 632 Remuneragdes do pessoal

® 634 Indemnizagoes

B 635 Encargos sobre remuneragdes

m 636 Seq. de acid. trabalho e doengas prof.

60,31%

m 637 Gastos de agdo social

m 638 Qutros gastos com o pessoal

5.2.3 Gastos de deprecia¢do e de amortizag¢ao

Os gastos de depreciacao e de amortizacao, ocorridos no periodo em analise,
perfizeram um total de 65.162,82 €, distribuidos da seguinte forma:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgcamento 2024 Desvio
64 Gastos de dep. e de amortizagoes 65162,82 € 69 888,96 € -4726,14 € 63 941,45 € 1221,37 €
64212 Edificios e outras construgoes 62007,85 € 62007,85 € 0,00 € 62 014,15 € -6,30 €
64213 Equipamento Bésico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 260,42 € -260,42 €
64215 Equipamento administrativo 612,01 € 1797,21 € -1185,20 € 658,88 € -46,87 €
64217 Outros ativos fixos 254296 € 6083,90 € -3540,94 € 1008,00 € 1534,96 €

Verificamos que os gastos de depreciacao e de amortizacao, no exercicio de 2024
de ficaram abaixo do valor do exercicio anterior, mas ligeiramente acima do
or¢camentado.
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5.2.4 Perdas por Imparidades

As perdas por imparidades de dividas a receber, ocorridas no periodo em analise,
perfizeram um total de 11.549,62 €, distribuidas da seguinte forma:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgcamento 2024 Desvio
65 Perdas por imparidade 11549,62 € 1278,46 € 10 271,16 € 2530,66 € 9018,96 €
651 Em dividas a receber 11549,62 € 1278,46 € 10 271,16 € 2530,66 € 9018,96 €

Registou-se um aumento das perdas por imparidades, em relagao ao
orcamentado e ao valor do ano anterior. Foram contabilizadas perdas por imparidades
de dividas a receber de clientes, cujos valores principais sao referentes a
Progressoptions, Lda e Moreira & Nascimento, Lda.

Desde o0 ano de 2020, verificamos alguns atrasos nos pagamentos, que, no Nosso
entender, se devem principalmente aos efeitos nocivos da pandemia e da guerra. Desde
meados de 2023 que tentamos, com a ajuda do departamento juridico, regularizar as
situacOes com atrasos e incentivar o cumprimento dos prazos.

Para prevenir estas situa¢oes foi implementado um novo modelo de cobrancgas
que ird trazer beneficios para o futuro e evitar novos casos de incumprimento, primando
por um maior rigor no cumprimento das obriga¢oes e levando a INOVAGAIA a tomar a
iniciativa de terminar a ligacao contratual com algumas empresas.

5.2.5 Outros Gastos e Perdas

Os outros gastos e perdas, ocorridos no periodo em analise, perfizeram um total
de 43.172,10 €, distribuidos da seguinte forma:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orcamento 2024 Desvio
68 Outros Gastos e Perdas 43172,10 € 12 902,35 € 30 269,75 € 693,01 € 36 259,09 €
681Impostos 9396,72 € 9 897,67 € -500,95 € 6 673,01 € 27231 €
6812 Impostos indiretos 9007,72 € 934175 € -334,03 € 5940,01€ 3067,71M€
6813 Taxas 389,00 € 555,92 € -166,92 € 733,00 € -344,00 €
688 Outros 337175,38 € 3004,68 € 30 770,70 € 240,00 € 33535,38 €
6881 Correcdes 33220,55 € 527,31€ 3269324 € 0,00 € 33220,55 €
6882 Donativos 150,00 € 790,00 € -640,00 € 0,00 € 150,00 €
6885 Insuficiéncia da estimativa para impostos 309,83 € 0,00 € 309,83 € 0,00 € 309,83 €
6888 Outros nao especificados 95,00 € 1687,37 € -1592,37 € 240,00 € -145,00 €

Comparativamente com o exercicio anterior, verificamos um aumento de

30.269,75€. Este aumento €, na sua maioria, de correcdes, referentes a regularizagao do
PAO 2023 do Empreende XXl e a anulagdo do protocolo com a GAIURB.
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5.2.6 Gastos e Perdas de Financiamento

Os gastos e perdas de financiamento, ocorridos no

periodo em analise,
perfizeram um total de 1,21 €, distribuidos da seguinte forma:

Rubricas 2024 2023 Desvio Orgamento 2024 Desvio
69 Gastos e perdas de financiamento 1,21€ 3,50 € -229€ 0,00 € 1,21€
691 Juros de mora 0,00 € 2,43 € -2,43 € 0,00 € 0,00 €
692 Diferencas de cAmbio desfavoraveis 1,21€ 1,07 € 0,14 € 0,00 € 1,21€

No exercicio de 2024, verificamos a existéncia de um valor de 1,21€ referentes a
diferencas de cambio desfavoraveis.
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6. Indicadores

Importa agora definir e interpretar os principais indicadores (racios).

Os relacionados com a estrutura de capitais (caracteristicas financeiras),
designadamente a autonomia financeira e a solvabilidade. Estes permitem,
genericamente, apreciar a forma como a associacdao se financia, o grau da sua
independéncia financeira e a sua capacidade para fazer face aos seus compromissos a
médio e longo prazo.

INDICADORES 2024 2023

CARACTERISTICAS FINANCEIRAS

Solvabilidade
Capital Préprio / Passivo Total 14,30 12,38

Autonomia Financeira
Capital Préprio / Ativo Total 93,46% 92,53%

Entre o ano de 2024 e 2023, constata-se uma melhoria da autonomia financeira,
ou seja, em 2023 os ativos da associacao eram financiados em 92,53% por fundos
proprios e em 2024 essa percentagem aumentou para nos 93,46%. A solvabilidade,
também aumentou de 12,38 em 2023 para 14,30 em 2024.

INDICADORES 2024 2023

CARACTERISTICAS FINANCEIRAS

Liquidez: Geral

Ativo Circulante / Passivo Curto Prazo 3,79 3,15
Reduzida

Ativo Maneavel / Passivo Curto Prazo 3,79 3,15
Imediata

(Caixa + Dep. Ordem) / Passivo Curto Prazo 3,16 2,17
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Os racios de liquidez proporcionam informacdo sobre a capacidade de
cumprimento das responsabilidades exigiveis a curto prazo da associacdo,
designadamente o pagamento das dividas a fornecedores, ao Estado e a outros
credores correntes.

Oraciode liquidez geral traduz em que medida as obriga¢des de curto prazo estao
cobertas por ativos que se esperam a vir a ser convertidos em meios financeiros liquidos
num periodo correspondente ao vencimento das dividas a curto prazo. Este racio traduz
a regra do equilibrio financeiro minimo, pelo que deve assumir um valor superior a 1.
Nestas circunstancias, a associagao encontra-se numa situagao de equilibrio financeiro,
tendo aumentado todos os racios de forma significativa, ndao apresentando assim
qualquer problema de liquidez.

O racio de liquidez reduzida difere do anterior pelo facto de excluir do seu
numerador os ativos correntes menos liquidos, que no caso da associagdao ndo tem
qualquer impacto uma vez que estamos a falar de inventarios (e ativos bioldgicos
consumiveis quando aplicavel). Contudo, a sua interpretacdo é idéntica ao racio de
liquidez geral. Se o racio de liquidez reduzida for superior a 1, tal significa que mais de
100% das responsabilidades de curto prazo poderdo ser satisfeitas, recorrendo aos
meios financeiros liquidos (caixa e depodsitos bancarios) e a cobranga de créditos de
curto prazo.

O Racio de liquidez imediata mede a capacidade da empresa de fazer face as suas
responsabilidades de curto prazo utilizando apenas disponibilidades financeiras
imediatas, como dinheiro em caixa e depositos.

INDICADORES 2024 2023

PRAZOS MEDIOS

Prazo médio de recebimento (n° dias)
Dividas de Clientes / Vendas e P. Serv. 37 196

Prazo médio de pagamento (n° dias)
Dividas a Forn. / Compras + Forn. e Serv. Ext. 26 56

Os racios de atividade refletem a eficiéncia na gestao dos créditos e do fundo de
maneio.
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O prazo médio de recebimento (cobranca) indica o periodo médio, em dias, que
decorre entre o momento dos servigos prestados e o dos recebimentos.

Verifica-se que, em 2023, o PMR é de 196 dias e em 2024 passa para 37. Desde o
ano de 2020, verificdmos alguns atrasos nos pagamentos, que, no nosso entender, se
deviam principalmente aos efeitos nocivos da pandemia e da guerra. Desde meados de
2023 que tentamos, com a ajuda do departamento juridico, reqularizar as situagdes com
atrasos e incentivar o cumprimento dos prazos. Importa referir que em 2024 o IEFP
deixou de ser considerado cliente e passou para outros devedores e credores e foi
implementado um novo modelo de cobranca para os incubados, primando por um
maior rigor no cumprimento das obrigagoes.

O prazo médio de pagamentos que expressa em quantos dias a entidade paga as
suas dividas, diminuiu de 56 em 2023 para 26 em 2024.
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7. Demonstracoes

INOVA.GAIA-ASSOCIAGAO PARA O CENTRO DE INCUBAGAO DE BASE TECNOLOGICA DE V.N.GAIA
BALANCO em 31 de dezembro de 2024

Moeda: EUR
Rubricas Notas 2024 2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 2 041 204,54 2106 367,55
Edificios e outras construcdes 6 2 032 285,79 2094 293,64
Equipamento Basico 6 0,00 0,19
Equipamento administrativo 6 236,92 848,93
Outros ativos fixos tangiveis 6 8 681,83 1 224,79
Investimentos financeiros n 5 751,25 5 751,25
Subtotal 2 046 955,79 2112 118,80
Activo corrente
Créditos a receber n 22 846,81 108 730,94,
Clientes n 22 846,81 108 730,94
Estado e outros entes publicos n 0,00 1 456,95
Diferimentos 5 043,00 5 477,04
Gastos a reconhecer 5 043,00 5 477,04
Outros Ativos Correntes n 84 372,83 76 068,97
Caixa e depdsitos bancarios 4,11 560 991,42 447 803,63
Caixa 4,1 154,04 196,42
Depdsitos bancarios 4,11 560 837,38 447 607,21
Subtotal 673 254,06 649 537,53
Total do ativo 2720 209,85 2 761656,33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrmoniais
Fundos 1438770,40 1438770,40
Reservas 143 25 000,00 25 000,00
Fundo Reserva Especial 143 25 000,00 25 000,00
Resultados transitados -430 367,01 -424 355,29
Outras variacgdes de fundos patrimoniais 9 1503 844,17 1548 424,81
Subsidios 9 1503 844,17 1548 424,81
Subtotal 2 537 247,56 2 587 839,92
Resultado liquido do periodo 10 5 184,69 -3253214
Total dos fundos patrimoniais 2 542 432,25 2 555 307,78
Passivo
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores n 14 452,64 40 688,52
Estado e outros entes publicos n 12 992,20 9 014,20
Diferimentos 0,00 19 690,30
Rendimentos a reconhecer 0,00 19 690,30
Outras contas a pagar n 150 332,76 136 955,53
Remuneragoes a liquidar n 43 202,89 37 445,28
Despesas a liquidar n 13 791,99 13 840,96
Municipio de Vila Nova de Gaia (Fundo Financiamento Gaiafinicia) n 62 954,57 62 954,57
Outros n 30 383,31 22 14,72
Subtotal 177 777,60 206 348,55
Total do Passivo 177 777,60 206 348,55
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2720 209,85 276165633
A Diregdo 0 Contabilista Certificado
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INOVA.GAIA-ASSOCIAGAO PARA O CENTRO DE INCUBAGAO DE BASE TECNOLOGICA DE V.N.GAIA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS em 31 de dezembro de 2024

Moeda: EUR

Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023
Vendas e servigos prestados 58 225 097,15 202 903,63
Subsidios, doagdes e legados a exploracgio 59 393 637,93 369 971,43
Fornecimentos e servicos externos 13 -201 368,97 -265 444,80
Gastos com o pessoal 12 -343 778,50 -312 517,35
Imparidade de dividas a receber (perdas) -11 549,62 -1278,46
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 495,61 2 046,67
Outros rendimentos e ganhos 52 503,15 54 881,78
Outros gastos e perdas -43172,0 -12 902,35
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 71 864,65 37 660,55
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacdo 6 -65162,82 -69 888,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6 701,83 -32 228,41
Juros e gastos similares suportados -1,21 -3,50
Resultado antes de impostos 6 700,62 -32 23191
Impostos sobre o rendimento do periodo 10 -1515,93 -300,23
Resultado liquido do periodo| 10 5184,69 -32 532,14

A Direcao

Relatorio e Contas 2024

0 Contabilista Certificado

inovagaia



INOVA.GAIA-ASSOCIACAO PARA O CENTRO DE INCUBAGAO DE BASE TECNOLGGICA DE V.N.GAIA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2023 Moeda: EUR
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée

Interesses Total dos

DESCRICRO Notas Fundos Excedentes Reservas Resultados | Excedentes de oﬁjt:zt:\r:‘:rri‘;DZe/s Egzrd“oa:z Total que ndo Fundos
técnicos transitados | revalorizagdo s0es quic controlam | Patrimoniais
nos fundos patrimoniais periodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO N 1 1438 770,40 0,00] 25 000,00 -439 709,35] 0,00} 1593 005,45] 15 354,06] 2 632 420,56 000! 2632 420.56|

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogio de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo

Excedentes de revalorizagdo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patri iai 15 354,06 -15 354,06

2 0,00 0,00 0,00 15 354,06 0,00] 0,00 -15354,06 0,00] 0,00] 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3] 10 -3253214] -32 532,14 -32 532,14}
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -47 886,20] -32 532,14 0,00] -32 532,14}

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos

Subsidios, doagdes e legados -44,580,64 -44 580,64] -44,580,64
Distribuigées
Outras operagées

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -44 580,64 0,00f -44580,64) 000] -4458064
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N 5=1+2+3+5 1438 770,40 0,00] 25 000,00 -424 35529 0,00 1548 424,81  -32 532,14 2 555 307,78 0,00] 2555 307,78,
A Diregdo 0 Contabilista Certificado

INOVA.GAIA-ASSOCIAGAO PARA O CENTRO DE INCUBAGAO DE BASE TECNOLGGICA DE V.N.GAIA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2024 Moeda: EUR
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae
s — IA_ N tos / Resultad Interesses | Total dos
DESCRICAO Notas Fundos Excedentes Reservas Resultados | Excedentes de oultl:'zsa:/:er?aozes lie\sliudoad: Total que ndo Fundos
técnicos transitados | revalorizagdo 50es quic controlam | Patrimoniais
nos fundos patrimoniais periodo
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N 1 1438 770,40| 0,00] 2500000] -424 35529 0,00 1548 424,81] -32 532,14 2 555 307,78| 0,00) 2555 307,78

ALTERAGCOES NO PERIODO

Primeira adogéo de novo referencial contabilistico
Alterages de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo

Excedentes de revalorizagdo

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patri iai: -32 532,14} 32 532,14}

2 0,00] 0,00] 000 -32532,14 0,00] 000] 3253214 0,00] 0,00] 0,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3l 10 5 184,69 5184,69 5 184,69
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 37 716,83 5 184,69 0,00f 5 184,69

OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

Fundos
Subsidios, doagdes e legados -44 580,64 -44 580,64 -44,580,64
Distribuigdes
Outras operagdes 26 520,42

5 0,00] 0,00 0,00 26 520,42 0,00) -44 580,64 0,00] -18060,22 0,00) -18 060,22
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N 6=1+2+3+5 1438770,40 0,00] 2500000 -430367,01 0,00 1503 844,17 5184,69| 2 542 432,25 0,00] 2542 432,25
A Diregdo 0 Contabilista Certificado
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INOVA.GAIA-ASSOCIAGAO PARA O CENTRO DE INCUBAGAO DE BASE TECNOLOGICA DE V.N.GAIA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA em 31 de dezembro de 2024

Moeda: EUR
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e utentes 36177264 281693,26
Pagamentos a fornecedores -284 505,19 -364780,95
Pagamentos ao pessoal -202 742,64 -175 195,57
Caixa gerada pelas operacgoes -125 475,19 -258 283,26
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -610,06 -4 41119
Outros recebimentos/pagamentos -125 703,48 -132 729,72
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -251788,73 -395 42417
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -30 632,14
Investimentos financeiros -349,61
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00 -30 981,75
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 26 520,42
Outras operagdes de financiamento 338 456,10 392 363,71
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 364 976,52 392 363,71
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 113 187,79 -34 042,21
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 42 447 803,63 481 845,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 560 991,42 447 803,63

A Direcao
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8. Proposta de

Propoe-se que seja aprovado o Relatorio e Contas de 2024, com o Resultado
Liquido do Periodo no valor de 5.184,69 € e que seja efetuada a sequinte aplicacao dos
resultados liquidos:

A importancia de 5.184,69 € para a rubrica 5611 - Resultados transitados de
periodos anteriores.

Vila Nova de Gaia, 15 de maio de 2025

A Direcao da INOVAGAIA

INSTITUICAO REPRESENTANTE ORGAO SOCIAL Assinatura

Municipio de V. N. de Gaia  Eng. Antonio Miguel Castro Presidente
A.E.P. - Associagdo Dr. Gong¢alo Lencastre . .

N . Vice-Presidente
Empresarial de Portugal Medeiros

ANJE - Associagdo
Nacional de  Jovens Eng. Francisco Pinto Mendes Vogal
Empresdrios

CEP - Cooperativa de
Ensino Politécnico, CRL,
Entidade Instituidora do
ISPGAYA

Eng. Nelson Castro Neves Vogal

Instituto PIAGET - Coop.
Desenv. Humano Integral Prof® Isabel Alves da Costa Vogal
e Ecolégico C.R.L

Instituto Politécnico do

Porto Prof. Fernando Magalhdes Vogal
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9. Anexo as

1. Identifica¢cao da Entidade

1.1. Denominac¢do da entidade

INOVA.GAIA — Associacao para o Centro de Incubac¢do de Base Tecnoldgica de
Vila Nova de Gaia

NIPC: 507809661

1.2. Sede

Avenida Manuel Violas, 476, S. Félix da Marinha, 4410-137 Vila Nova de Gaia

1.3. Natureza da atividade

A associacao tem por objeto a promogao e o desenvolvimento de politicas locais
estruturantes de apoio ao investimento, ao empreendedorismo e a atividade econdmica
no Concelho de Vila Nova de Gaia, incluindo a construcao, gestao e exploragao do
centro de incubacao de base tecnoldgica sito na freguesia de Sao Félix da Marinha, em
Vila Nova de Gaia e bem assim a criacao de condi¢oes para o desenvolvimento de planos
de negocios de empresas e para o acolhimento de projetos de investigacao e
desenvolvimento (I & D), designadamente de empresas de base tecnoldgica que
fomentem e propaguem a inovagao no seio da atividade econdmica do concelho.

No exercicio da sua atividade, a INOVAGAIA procura promover o aumento da
notoriedade do tecido empresarial local, através do desenvolvimento de um ambiente
favoravel a competitividade empresarial e a dinamizacao de investimento estruturante,
atuando designadamente como interface na captacao de investimento e pautando a
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sua atividade pela procura de eficacia, de celeridade e de simplificacdo de
procedimentos.

2. Referencial contabilistico de preparagao das
demonstrag¢oes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos da INOVAGAIA e de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
setor Nao lucrativo (NCRF-ESNL), aprovado pelo Decreto-Lein.© 36-A/2011, de g9
de marco de 2011 e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho. No
Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacao Contabilistica
para Entidades do Setor Nao Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentagao das Demonstragoes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstrac¢oes Financeiras (MDF) — Portaria n.© 220/2015, de 24 de
julho;

* Codigo de Contas (CC) — Portaria n.© 218/2015, de 23 de julho;
* NCRF-ESNL — Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho; e

* Normas Interpretativas (NI).

2.2. Indicag¢do e justificagdo das disposi¢cdes do SNC que, em
casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos
nas demonstracdes financeiras.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.
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2.3. Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da
demonstracdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam
comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 sao comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores
do periodo de 2023.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracoes
financeiras da INOVAGAIA s3ao as que abaixo se descrevem, tendo sido
consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados, salvo indicagao contraria.

3.1. Bases de mensura¢do usadas na preparagcdo das
demonstracdes financeiras

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e
registos contabilisticos da INOVAGAIA, de acordo com a normalizacao contabilistica
para as entidades do setor nao lucrativo (ESNL), tendo por base os seguintes
pressupostos:

3.1.1. Continuidade

Com base na informacao disponivel e as expectativas futuras, a INOVAGAIA
continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a
necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagodes.
Para as Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto nao corresponde a um
conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestacdo de
servi¢os ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime de acréscimo (periodiza¢do econdmica]

Os efeitos das transacoes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando
eles ocorram (satisfeitas as definicoes e os critérios de reconhecimento de acordo com
a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo reconhecidos contabilisticamente e apresentados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas
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entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
reconhecidos nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos”
e "Diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia na apresenta¢do

As Demonstragoes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro,
quer a nivel da apresentacao quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem,
exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada
informacao fiavel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e agrega¢do

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade dependente da quantificacdo da omissao ou erro. A informacao é
material se a sua omissao ou inexatidao influenciarem as decisdes econdmicas tomadas
por parte dos utentes com base nas demonstra¢oes financeiras. Itens que nao sao
materialmente relevantes para justificarem a sua apresentacdao separada nas
demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo.

3.1.56. Compensac¢ao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente,
assim como os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informac@do comparativa.

A informacao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras,
com respeito ao periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e
ao longo de todo o tempo. Procedendo-se a alteracoes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
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c) Razdo para a reclassificagao.

Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos
em unidade de euro.

3.2. Politicas de reconhecimento e mensuracdo

3.2.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido
das correspondentes depreciacdes e perdas por imparidade.

As depreciacoes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis
para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida
util estimada:

Rubricas Anos
Edificio e outras construgoes 50
Equipamento de transporte 4
Equipamento basico 2a8
Equipamento administrativo 2a8
Outros ativos fixos tangiveis 2a8

As vidas Uteis e método de amortizacao dos varios bens devem ser revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdao a estas estimativas sera reconhecido
prospectivamente na demonstragao dos resultados por naturezas.

As despesas de conservagao e reparacao que nao aumentem a vida Util dos ativos
nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis sao registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate
sdo determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienagao ou abate, sendo registadas na demonstra¢ao dos resultados por
naturezas nas rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».
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3.2.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os ativos intangiveis apenas
sdao reconhecidos se for provavel que beneficios econdmicos futuros atribuiveis ao ativo

fluam para a INOVAGAIA, sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com
fiabilidade.

As amortiza¢des de um ativo intangivel com vida Util finita sdo calculadas, apos a
data de inicio de utilizagdo, de acordo com o modelo de consumo beneficios
economicos. Quando o referido modelo nao puder ser determinado, apods o inicio de
utilizacdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em conformidade com o periodo
de vida util estimado, tendo em consideracao valor residual, quando for considerado.

3.2.3. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.
O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e
outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados
relacionados com a venda.

O rédito das prestacoes de servigos que se iniciam e terminam no mesmo periodo
de relato é reconhecido na data da conclusdo do servico. Quando a prestacao de
servicos transita de um periodo para outro, o reconhecimento do rédito, na data de
relato, é calculado com base na fase de acabamento.

O reconhecimento do rédito depende da mensuragao com fiabilidade do
desfecho da transacdao que envolve a prestacao de servicos, o qual se considera
verificado nas seguintes condi¢des, cumulativas:

* A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdomicos fluam para a entidade;
e A fase de acabamento possa ser fiavelmente mensurada.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que
seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa
ser mensurado com fiabilidade.
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3.2.4. Clientes e outros ativos correntes

Os “Clientes” e os “"Outros ativos correntes” encontram-se reconhecidos pelo seu
custo estando deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por imparidade” sao reconhecidas na sequéncia de eventos ocorridos
que apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente).

3.2.5. Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos
valores detidos em caixa e depdsitos a ordem, ambos imediatamente realizaveis e sem
perda de valor.

Os descobertos bancarios sdao incluidos na rubrica financiamentos obtidos,
expressos no passivo corrente.

3.2.6. Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sao
reconhecidos pelo seu valor nominal que é substancialmente idéntico ao seu justo valor.

3.2.7. ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sempre que a entidade reconhece a existéncia de uma obrigacao fruto de um
evento passado, a qual exige o dispéndio de recursos, e sempre que o seu valor possa
ser razoavelmente estimado, é constituida uma provisao. Estas sao revistas a data de
balanco de forma a transmitirem uma estimativa atual.

Na possibilidade de uma das condicbes anteriores ndao ser cumprida, mas
mantendo-se a possibilidade de afetar exercicios futuros, a entidade nao reconhece um
passivo contingente, mas promove a sua divulgacao.

Quando se verifiquem ativos contingentes resultantes de eventos passados, mas
cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, estes ndo sdo registados. A
semelhanca dos passivos, também os ativos contingentes sdo divulgados.
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3.2.8. Estado e outros entes publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a estimativa de imposto
a pagar. Este, inclui as tributagdes auténomas.

Nos termos do n.° 1 do art.® 10.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRQ):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem
como as pessoas coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“Aisencao prevista no n.° 1 nao abrange os rendimentos empresariais derivados
do exercicio das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos
fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislacao em vigor, e é condicionada a observancia
continuada de determinados requisitos.

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 encontram-se sujeitos a IRC
a taxa de 21% sobre a matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.© 87 do CIRC. Acresce
ao valor da coleta de IRC apurado, a tributacao autonoma sobre os encargos e as taxas
previstas no artigo 88° do CIRC.

As declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao e corre¢do, de acordo com a
legislacao em vigor, durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacgoes.
Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos.
Ou seja, as declaracoes fiscais da Entidade dos anos de 2020 a 2023 ainda poderao estar
sujeitas a revisao.
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3.2.9. Subsidios e outros apoios de entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas sao reconhecidos ao seu justo
valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de
que a INOVAGAIA cumpre todas as condigoes para o receber.

Os subsidios ao investimento atribuidos a fundo perdido estdo reconhecidos em
balanco numa rubrica “Fundos Patrimoniais” e sdo imputados a demonstracao dos
resultados de cada periodo, proporcionalmente as deprecia¢des dos ativos subsidiados.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e
registados, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao
incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

3.2.10. Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através do metodo direto. A
Entidade classifica na rubrica “"Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa e
depositos ordem.

A demonstracdao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades
operacionais, de financiamento e de investimento. As atividades operacionais
englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, pagamentos e
recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
nomeadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a financiamentos obtidos.

3.2.11. Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos
apresentados. Todas as estimativas e assungoes efetuadas pela Dire¢ao foram
efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das
demonstragoes financeiras, dos eventos e transa¢ées em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracoes
financeiras incluem, nomeadamente, analises de imparidade nas contas a receber.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a
data da preparacdao das demonstracoes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndao foram consideradas nessas estimativas. As alteracoes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na
demonstrac¢ao de resultados de forma prospetiva.

3.2.12. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de Balango que proporcionem informacao
adicional sobre condicoes que existam a data do Balan¢o sao refletidos nas
Demonstragoes Financeiras. Os eventos apos a data do Balanco que proporcionem
informagdo sobre condicoes que ocorram apods a data do Balango, se materiais, sdo
divulgados no Anexo.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da INOVAGAIA.

As perspetivas existentes para o futuro e para a continuidade das operagoes
baseiam-se no conhecimento e acontecimentos passados. Nao se prevé, num horizonte
temporal de curto/médio prazo qualquer altera¢do, legislativa ou relacionada com a
atividade exercida, que possa pér em causa a validade dos pressupostos atuais, e
portanto, ndo é expectavel que se verifiquem ajustamentos materialmente relevantes
nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo periodo de relato.

3.4. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas com impacto nas demonstracoes financeiras da INOVAGAIA s&o
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa dos
orgaos de gestao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada, o
enquadramento atual e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em
causa, se acredita serem razoaveis.

Os eventos futuros poderem vir a alterar as estimativas efetuadas, pelo que nesse
momento as mesmas serdo alteradas de forma prospetiva.
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4. Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2,
utilizando o método direto. A INOVAGAIA classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes” os investimentos com vencimento inferior a trés meses e para 0s quais o
risco de alteracao de valor é insignificante.

4.1. Comentdrio sobre a quantia dos saldos significativos de
caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso.

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estdo disponiveis para uso.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e seus
equivalentes, que inclui numerario, depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis,
liquidos de descobertos bancarios, detalha-se como segue:

Descrigao 2024 2023
Numerario 154,04 € 196,42 €
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis: 560 837,38 € 447 607,21 €
Conta Santander Totta 475933,36 € 362 603,47 €
Conta Millenniumbcp 82 846,88 € 82 846,88 €
Conta BPI 2057,14€ 2156,86 €
Caixa e seus equivalentes 56099142 € 447 803,63 €

Inicialmente foi ponderado a constituicao de uma aplicacdo financeira, no
entanto, a previsibilidade de aprovacao de varias candidaturas, nomeadamente ao PRR,
obrigaria uma boa liquidez imediata pois os prazos para a sua execu¢ao sao curtos e €
necessario um arranque rapido de todas as operagdes, com vista a conclusao atempada
e dentro do limite maximo estipulado para o programa PRR, nomeadamente, setembro
de 2025.

5. Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas
e erros

Os valores recebidos pela INOVAGAIA de apoio técnico a criacdo e consolidagao
de projetos (ATCP), como entidade prestadora de apoio técnico (EPAT), tinham por
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base a Portaria n.° 157/2015 de 28 de maio e o Protocolo de Cooperagao entre o IEFP e
a INOVAGAIA, cuja interpretacgao era considerar como prestagao de servigos.

Apds analise mais aprofundada e tendo em conta a toda a informacao disponivel
considerou-se que seria mais correto enquadrar e reconhecer estes valores como
subsidios a exploragao de forma a melhorar a relevancia da informacao.

Em 2023 estes valores do IEFP e da CASES (servicos que prestamos a esta
entidade que sao similares aos prestados ao IEFP) deixaram de ser contabilizados como
Prestacdo de Servicos e passaram a ser contabilizados como Subsidios a Exploracao.

6. Ativos fixos tangiveis

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade.

b) As depreciagdes foram efetuadas pelo método da linha reta.

c) As Vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expetativa da afetagao do
desempenho.

d) A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacao da
quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢oes, os abates, as
amortizacoes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte:

Saldo em 31de dezembro Saldo em 31de dezembro
Descricio de 2023 de 2024
Ativo Bruto Aquisicoes Abates Transferéncias Ativo Bruto
Edificio e outras construcoes 3045 412,09 € 3045 412,09 €
Equipamento de transporte 4000,00 € 4000,00 €
Equipamento bésico 304 229,44 € 30210,00 € 274 019,44 €
Equipamento administrativo 16 746,41 € 151,85 € 16 594,56 €
Outros ativos fixos tangiveis 135 205,59 € 15 999,68 € 19 205,91€
Total 350559353 € - € 46 361,53 € - € 3459 232,00€
Descricio Amortizacoes Depreciag'ﬁ.es Abates Transferéncias Amortizagdes
Acumuladas do exercicio Acumuladas
Edificio e outras construgoes 951118,45 € 62 007,85 € 1013126,30 €
Equipamento de transporte 4 000,00 € 4000,00 €
Equipamento basico 30422925 € 30210,00 € 0,19 € 274019,44 €
Equipamento administrativo 15 897,48 € 612,01 € 151,85 € 16 357,64 €
Outros ativos fixos tangiveis 123 980,80 € 2542,96 € 15999,68 € 10 524,08 €
Total 1399 225,98 € 65162,82 € 46 361,53 € 0,19 € 1418 027,46 €
Valor Liquido 2106 367,55 € 204120454 €
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7. Ativos intangiveis

Uma entidade deve divulgar o sequinte para cada classe de ativos intangiveis,

distinguindo entre os ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos

intangiveis:

a) Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou

as taxas de amortizagao usadas

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortiza¢des acumuladas e das perdas de imparidade, quando aplicavel.

Um ativo intangivel deve ser reconhecido se, e apenas se, for identificavel, e

cumprir as condi¢des de reconhecimento definidas no ponto 3 da NCRF-ESNL.

b) Os métodos de amortizacao usados para ativos intangiveis com vidas Uteis

finitas

Os ativos intangiveis sao amortizados pelo método da linha reta (quotas

constantes), a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso.

Destacam-se como ativos intangiveis, os projetos de desenvolvimento e
programas de computador adquiridos no ambito da candidatura ao FEDER e sdo

amortizados de acordo com a sua vida Util definida, ndo se contemplando qualquer valor

residual.

A reconciliagao da quantia escriturada no comego e fim do periodo mostrando

separadamente as adi¢Oes, os abates e as amortiza¢des, conforme o seguinte quadro:

Saldo em 31de dezembro

Saldo em 31de dezembro

Descrigio de 2023 de 2024
Ativo Bruto Aquisicdes Abates Transferéncias Ativo Bruto
Projetos de desenvolvimento 166 364,89 € 166 364,89 €
Programas de computador 122 857,10 € 122 857,10 €
Outros ativos intangiveis 1634,89 € 1634,89 €
Total 290 856,88 € - € - - € 290 856,88 €
Descricdo Amortizagoes Depremag'o_es Abates Transferéncias Amortizagoes
Acumuladas do exercicio Acumuladas
Projetos de desenvolvimento 166 364,89 € 166 364,89 €
Programas de computador 122 857,10 € 122 857,10 €
Outros ativos intangiveis 1634,89 € 1634,89 €
Total 290856,88 € - € - - € 290 856,88 €

Valor Liquido

- €

- €
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8. Rédito

a) As politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo
os métodos adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que
envolvam a prestacao de servicos.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber.

O rédito das prestacoes de servigos que se iniciam e terminam no mesmo periodo
de relato é reconhecido na data da conclusdo do servico. Quando a prestacao de
servicos transita de um periodo para outro, o reconhecimento do rédito, na data de
relato, é calculado com base na fase de acabamento.

O reconhecimento do rédito das prestagoes de servico depende da mensuragao
com fiabilidade do desfecho da transagao, o qual se considera verificado nas seguintes
condi¢Oes, cumulativas:

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos fluam para a entidade;
e A fase de acabamento possa ser fiavelmente mensurada.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que
seja provavel que beneficios econdmicos fluam para a empresa e o seu montante possa
ser mensurado com fiabilidade.

b) A quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o
periodo incluindo o rédito proveniente de:

Descrigdo 2024 2023

Prestacao de servigos

Incubacao fisica 193 080,06 € 164 665,08 €
Incubagdo Virtual 22 667,09 € 19 591,60 €
Coworking 7 850,00 € 2300,00€
Consultoria 1500,00 € 12175,00 €
Formacao Acao - € 417,95 €
Total 225097,15 € 202 903,63 €
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9. Subsidios e apoios

Devem ser divulgados os assuntos seguintes:

a) A politica contabilistica adotada para os subsidios, incluindo os métodos de
apresentac¢ao adotados nas demonstracdes financeiras.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e
reconhecidos
Subsequentemente, relativamente aos subsidios relacionados com ativos depreciaveis,
sdo imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos

intangiveis  sdao inicialmente nos Fundos  Patrimoniais.

necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem.

Relativamente aos subsidios para ativos nao depreciaveis, sao mantidos nos
Fundos Patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Os subsidios relacionados com rendimentos imputam-se ao rendimento do
periodo, salvo se se destinarem a financiar défices de exploracao de exercicios futuros,
caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sao apresentados
separadamente como “Subsidios a explora¢do” na demonstra¢do dos resultados.

b) A natureza dos subsidios reconhecidos nas demonstrag¢oes financeiras de que
a INOVAGAIA tenha diretamente beneficiado:

Rubricas Saldo em 31de Saldo em 31de
dezembro de 2024 | dezembro de 2023
Subsidio ao investimento
IAPMEI - Candidatura 1201528,19 € 1237 938,13 €
CMG - Edificio 302 315,98 € 310 486,68 €
Total 1503 844,17 € 1548 424,81 €
Imputacao do rendimento
IAPMEI - Candidatura 36 409,94 € 36 409,94 €
CMG - Edificio 8170,70 € 8170,70 €
Total 44 580,64 € 44 580,64 €
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Rubricas Saldo em 31de Saldo em 31de
dezembro de 2024 | dezembro de 2023
Subsidio a exploracio
Total - € - £
Imputacao do rendimento
Contrato Programa - C M Gaia 275 000,00 € 200 000,00 €
AEP - Formacdo-Acdao PME - € 37 547,42 €
IEFP 118 157,50 € 16 215,80 €
POISE - Formacao Modular - € 212718 €
POAT - Estratégia de Comunicago - € 13 600,00 €
CASES - Programa Nacional Microcrédito 480,43 € 480,43 €
Total 393637,93€ 369 971,43 €

10. Impostos sobre o rendimento

O gasto do imposto sobre o rendimento podera ser explicado no quadro que se

segue:

2024 | 2023

Descrigao Atividade sujeita a imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio 5184,69 € |- 3253214 €
A acrescer
Imparidades ndo aceites 4 814,28 € 24134 €
IRC 1515,93 € 300,23 €
Correccoes 80,23 € 527,31€
Ajudas de Custo e KM - € 191,88 €
AIMI 2390,73 € - £
A deduzir
Correccoes 2 852,00 € 541714 €
Imparidades tributadas 2 477,01€ 490188 €
Excesso de estimativa de imposto - £ 206772 €
Beneficios Fiscais 195,00 € 1027,00 €
Prejuizo Fiscal/Lucro Tributavel 8 461,85 € |- 44 685,12 €
Deducdo dos prejuizos fiscais 5500,20 € - £
Matéria coletavel 296165€ |- 44 685,12 €
Taxa 21% 62195 € - €
Tributagbes autdnomas 893,98 € 300,23 €
Imposto sobre o rendimento 1515,93 € 300,23 €
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11. Instrumentos financeiros

A INOVAGAIA tem os seguintes ativos e passivos financeiros:

2024 | 2023
Descrigao Quantia escriturada

Ativos Financeiros

Caixa 154,04 € 196,42 €
Dep6sitos financeiros 560 837,38 € 447 607,21 €
Clientes 22 846,81€ 108 730,94 €
Estado e outros entes publicos - € 11 456,95 €
Investimentos Financeiros 575125 € 575125 €
Outros Ativos Correntes 84372,83 € 76 068,97 €
Passivos Financeiros

Fornecedores 14 452,64 € 40 688,52 €
Estado e outros entes publicos 12 992,20 € 9 014,20 €
Outras contas a pagar 150 332,76 € 136 955,53 €

A rubrica Investimentos Financeiros diz respeito ao valor dos fundos de
compensacao do trabalho e ao valor do financiamento concedido a empresas no ambito
do Fundo de Financiamento GaiaFINICIA. Estes instrumentos financeiros estao
reconhecidos pelo método do custo, deduzido de qualquer perda por imparidade.

Outros ativos correntes referem-se na sua maioria aos valores de acréscimos de
rendimentos do IEFP (de EPATs, Empreende XXI, estagios e Plano de atividades de
2024) e CASES.

Outras contas a pagar referem-se a remuneracdes a liquidar, a despesas a
liquidar, ao valor para a C. M. Gaia do GaiaFINICIA e adiantamentos de vendas.

12. Beneficios dos empregados

12.1. Numero médio de empregados durante o ano:

Colaboradores 2024 2023
Inovagaia - Sede 9 8
Total 9 8
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Rubricas 2024 2023
63 Gastos com o pessoal 343778,50 € 312517,35 €
631Remuneracoes orgaos sociais 60 920,51 € 57 932,37 €
632 Remuneracdes do pessoal 207 317,30 € 197 364,43 €
634 Indemnizagoes 15 000,00 € 1891,57 €
635 Encargos sobre remuneracdes 56 446,98 € 51779,35 €
636 Seg. de acid. trabalho e doencgas prof. 222689 € 1864,36 €
637 Gastos de acao social 352,00 € 320,00 €
638 Outros gastos com o pessoal 1514,82 € 1365,27 €

Arubricaremuneragoes do pessoal inclui os vencimentos, os subsidios de almoco,
os subsidios de isencao de horario de trabalho, os subsidios de Natal e a estimativa de
férias e subsidio de férias a pagar em 2025.

Quanto a variagao dos gastos com pessoal entre 2024 e 2023, 0 aumento deve-se
a atualizacao salarial de acordo com o praticado para a funcao publica e a saida de uma
funcionaria a quem foram pagos todos os direitos.

12.2. Numero de membros dos 6rgdos diretivos e alteracdes
ocorridas no periodo de relato financeiro:

Numero de membros dos 6rgaos diretivos: 7

13. Fornecimentos e Servigcos Externos

Rubricas 2024 2023
62 Fornecimentos e servicos externos 201368,97 € 265 444,80 €
621 Subcontratos 8 060,88 € 58 633,49 €
622 Servigos especializados 118 196,59 € 12 494,86 €
6221Trabalhos especializados 55 612,20 € 52022,42€
6222 Publicidade e propaganda 18 354,48 € 10 713,33 €
6223 Vigilancia e seguranca 35745,96 € 35507,86 €
6224 Honorarios 0,00 € 4 474,06 €
6225 Comissoes 30,64 € 28,18 €
6226 Conservacao e reparagao 807237 € 9 448,18 €
6227 Servigos bancarios 380,94 € 300,83 €
6229 Outros 0,00 € 0,00 €
623 Materiais 3827,08 € 4506,47 €
624 Energia e fluidos 37 364,47 € 65 860,05 €
625 Deslocacdes, estadas e transportes 4 376,08 € 338325 €
626 Servicos diversos 29 543,87 € 20 566,68 €
6261Rendas e alugueres 2304,00 € 1392,00 €
6262 Comunicagao 5 871,45 € 5 496,97 €
6263 Seguros 7015,37 € 732176 €
6265 Contencioso e notariado 51,00 € 5,00 €
6266 Despesas de representagao 8 939,78 € 2906,41€
6267 Limpeza, higiene e conforto 5 362,27 € 344454 €
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Face ao ano anterior, houve uma diminuicdo nos FSE de 64.075,83€. Esta
diminuicdo é referente principalmente ao valor pago aos consultores e formadores
(subcontratos) dos projetos de Formagao-Acao e Formacao Modular que terminaram
em 2023, a honorarios e a rendas e a energia e fluidos.

No ano de 2023 0s gastos com energia aumentaram consideravelmente, fruto das
guerras e da incerteza internacional. Para tentar mitigar esses aumentos foi feita uma
consulta ao mercado para tentar encontrar um comercializador com tarifas mais
competitivas. No inicio de 2024 mudamos para a Elergone, para o mercado indexado e
verificamos uma diminuicao dos custos energéticos de 28.495,58€.

14. Outras informac¢oes

14.1. Dividas em mora perante a Sequran¢a Social e o Estado

Nos termos do artigo 210.° do Cddigo Contributivo, publicado pela Lei n.°
110/2009, de 16 de setembro, a Dire¢ao informa que a situacao da Instituicao perante a
Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

A INOVAGAIA nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora, nos termos
do Decreto-Lei n° 534/80, de 7 de novembro.

14.2. Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstracdes Financeiras.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboracao do presente anexo, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

14.3. Constituicdo de Fundo de Reserva Especial

No dia quinze de fevereiro de 2017, reuniu na sede social da INOVAGAIA —
Associagdo para o Centro de Incubacao de Base Tecnolodgica de Vila Nova de Gaia, asua
Direcdo. Nesta reunido foi tratada a situacdo da renuncia da Universidade do Porto a
sua qualidade de associada da INOVAGAIA. Nao obstante ter sido sugerido por aquela
entidade proceder a distribuicao equitativa do valor da sua participagao pelos restantes
associados e, ndo parecendo configurar uma solucao adequada, procedeu-se a varias
consultas. Assim, a Direcao, deliberou que tal valor transitaria para uma subalinea do
Fundo Social para um Fundo de Reserva Especial.
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Devido a renuncia da Universidade de Aveiro a sua qualidade de associada da
INOVAGAIA, e estando os novos estatutos aprovados em Assembleia Geral, a
correspondente escritura e a sua publicacdo oficial efetuada, no dia cinco do més de
setembro de 2017, a Dire¢do deliberou transferir, também, para o Fundo de Reserva
Especial o valor da participagao da Universidade de Aveiro, no montante de 12.500,00%.

Vila Nova de Gaia, 15 de maio de 2025

A Direcao da INOVAGAIA

INSTITUIGAO REPRESENTANTE ORGAO SOCIAL Assinatura

Municipio de Vila Nova de

Gai Eng. Anténio Miguel Castro Presidente
aia Assinado por: Anténio Miguel de Castro Fernandes
Num. de Identificacdo: 11662015
Data: 2025.05.15 18:10:13+01'00'
o Assinado por: Gongalo Manuel Lencastre Silos de
A.E.P. - Associagdo Dr. Gongalo Lencastre . . Medeiros
: . Vice-Presidente
Empresarial de Portugal Medeiros Num. de Identificacdo: 04719927
Data: 2025.05.16 09:20:21+01'00'
o Assinado por: Francisco Melo Vaz Pinto Mendes
ANJE - Associagdo Num. de Identificacdo: 11434376
Nacional de Jovens Eng. Francisco Pinto Mendes Vogal Data: 2025.05.15 18:35:03+01'00"
Empresdrios
CEP - Cooperativa de Assinado por: _I\!els?n Maria Abreu Castro Neves
Ensino Politécnico, CRL, Num. de Identificacao: 06503329
Entidade Instituidora do  ENg- Nelson Castro Neves Vogal Data: 2025.05.15 18:25:55+01'00'
ISPGAYA
) Assinado por: Isabel Alexandra Rodrigues Longo
Instituto PIAGET - COOp. Ribeiro Alves da Costa
Desenv. Humano Integral e Prof@ Isabel Alves da Costa Vogal Num. de Identificacdo: 07265493
Ecoldgico C.RL Data: 2025.05.15 18:31:23+01'00'

Assinado por: FERNANDO JOSE MALHEIRO DE

Instituto  Politécnico do Prof. Fernando Magalhdes Vogal MAGALHAES

Porto P
Num. de Identificacdo: 06554349
Data: 2025.05.16 11:37:15+01'00'
Assinado por: Helena Sofia Barbosa de Melo
- - Dra. Helena Barbosa de Melo Num. de Identificagcdo: 11314099
Contabilista Certificado _CC 65826 Data: 2025.05.16 15:39:09+01'00'
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